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Jakobstad ar en
trivsam och vaxande
industristad, som vi
bygger tillsammans

och dar alla finner
sin plats.
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1. Inledning

Kommunens roll i samhallet férandras, och den-
na forandring aterspeglas i staden Jakobstads
strategi 2017-2025. Landskapsreformen, som
torde trada i kraft 2020, medfér Overgripande
féorandringar i kommunernas uppdrag. | enlig-
het med landskapsreformen och ny lagstiftning
kommer ett av stadens framsta uppdrag att vara
framjandet av invanarnas valfard, dar delaktighet,
livskraft och partnerskap utgér viktiga ledord. En
tydlig strategisk utgadngspunkt ar varje ménniskas
sjalvbestdmmande och autonomi, som kommu-
nen ska stdda, oberoende av individens sprak,
harkomst, religion eller personliga egenskaper.
Kommunens roll som en institution fér bildning
och valfard kommer att bli allimer framtrddande,
och all verksamhet som bedrivs pa kommunal
nivd kommer att paverkas av pagaende globala
trender och regionala reformer.

Den nya strategin ska stéda stadens verksam-
hets- och ekonomistyrning. Den ska beskriva de
langsiktiga malsattningarna som stadsfullméaktige

beslutat om och pa sa sétt fungera som en led-
stjarna och ett hjalpmedel fo6r stadens invanare,
ledning och personal bade i olika strategiska fra-
gestallningar och vid forverkligandet av malsatt-
ningarna.

Som bakgrund till strategin ingar i detta doku-
ment aven en beskrivning av hur strategin tagits
fram, en nulagesanalys av staden, och definiera-
de utvecklingsomraden. Viktiga strategiska omra-
den med tillhérande konkreta malsattningar och
aktiviteter presenteras tillsammans med riktlinjer
for hur dessa ska forverkligas, av vem och nar.

Strategiarbetet ska ses som en kontinuerlig
process som engagerar och inspirerar stadens
invanare, tjansteinnehavare och fértroendevalda
att med gemensamma krafter skapa en trygg -
men samtidigt livlig och modern - stad, dar allas
valbefinnande bejakas. Allt detta arbete ska ge-
nomféras med vordnad for stadens djupt rotade
varderingar: tro, hopp och karlek.



2. Framtagandet av

den nya strateg




Intresset for utformningen av staden Jakobstads
nya strategi har varit stort. Detta kan ses som
en positiv indikator for en valmaende stad dar
delaktigheten &r hég och framtidstron stark. Det
strategiska arbetet har engagerat stadens inva-
nare, fortroendevalda och tjansteinnehavare, och
dessa intressegrupper har involverats pa olika
satt i syfte att samla in deras synpunkter.

Strategiarbetet fran 2010 har anvants som
en grund vid framtagandet av den nya strategin.
Utdver detta har féljande aktiviteter genomférts i
syfte att samla in information och dnskemal fran
en sa bred grupp som majligt:

@® En invanarenkat genomfordes for att ge stadens
invanare mojlighet att framfora sina synpunkter
och dnskemal.

@® Workshoppar genomférdes med stadens
tjansteinnehavare (ledningsgruppen)
och foértroendevalda (stadsstyrelsen och
stadsfullméktige).

@ Aftonskola har ordnats dar ledande
tjansteinnehavare har deltagit.

@® Yrkeshogskolan Centrias invanarenkat fran 2014
och diverse konsultrapporter har anvants som
underlag och informationskallor.

Genom invanarenkaten kartlades invanarnas
syn pa de omraden som definierats i kommunal-
lagen och som ansags strategiskt viktiga for sta-
dens utveckling. | workshoppar med tjansteinne-
havare och fortroendevalda lag fokus pa nulaget,
framtida mal och aktiviteter som b6r genomforas
for att na de uppstéllda malen. Motsvarande fra-
gestallningar diskuterades och togs stéllning till i
aftonskolorna som de ledande tjansteinnehavar-
na deltog i.

Som ramverk fér den nya strategin fungerar
den nya kommunallagen och de krav den stéller. |
kommunstrategin ska inga fullmaktiges beslut om
de langsiktiga malen for kommunens verksamhet
och ekonomi. Aven landskapsreformen aterspeg-
las i den nya strategin. Den kommande reformen
har framfor allt lett till att diskussionen kring in-
tensifierat samarbete med narliggande kommu-
ner och regionala omraden blivit alltmer aktuell.



3 Jakobstad idag

Staden Jakobstad &r en livskraftig stad med stark
entreprendrsanda och god sysselsattning. Nar-
heten till havet och naturen préaglar miljén och
invanarna. Laget vid kusten gor att staden har en
lang historia av batbyggande, sjofart och inter-
nationell handel. Aven idag har Jakobstadsregi-
onen manga exporterande, tillverkande foretag,
och exporten per capita ligger bland de absolut
hégsta i hela landet. Utbudet av studieplatser ar
brett, vilket lockar ungdomar fran andra delar av
landet till Jakobstad.

Korta avstand mellan allmanna platser, ar-
betsplatser, boende, handel och service gér det
smidigt for invanarna att réra sig i staden. Kultur-
och ndjeslivet ar mangsidigt och erbjuder inva-
narna mdjlighet att ta del av musik, teater, konst,
fotboll med ligaambitioner, annan toppidrott och
manga spannande evenemang. Jakobstad ar mer
mangkulturellt och flersprakigt &n vad som kan
férvantas av en stad i den héar storleken, vilket
ar en styrka som vi ska ta vara pa. Staden ut-
vecklas kontinuerligt och under det senaste aret
har stadens centrum fatt bade nya, forbattrade
parkeringsmojligheter och nya affarer, caféer och
restauranger.

Samtidigt har dven nya méjligheter till sport
och fritidssysselsattningar skapats. Jakobstad ar
enligt en farsk undersdkning den livskraftigaste
staden i Finland, sarskilt baserat pa det starka
affarscentrum vi har.

Aven om Jakobstad till stor del &r en valmaen-
de och livskraftig stad, sa finns det ocksé poten-
tial att utvecklas. Vissa tydliga utvecklingsomra-
den framkom i invanarenkaten och dessa ar &ven
kadnda av stadens fértroendevalda och tjanste-
innehavare. Till utvecklingsomradena hor invan-
arnas mojligheter till paverkan och den offentliga
forvaltningen. Pa basis av resultaten i invanaren-
katen ar det en viktig uppgift for staden att alla
invanare kanner sig lika "hemma” i Jakobstad.
Dessutom finns det tecken pa illaméaende och ut-
slagenhet bland delar av stadens ungdomar, vil-
ket forutsatter aktiva insatser. Dessa utvecklings-
omraden ingér i stadens strategi. Nedan kan du
lasa om stadens strategiska malsattningar och
vilka aktiviteter som bér genomféras for att sta-
den ska na dessa mal.



JAKOBSTAD | APRIL 2017

INVANARANTAL

19 400

SVENSKSPRAKIGA
99 %
FINSKSPRAKIGA
38 %

OVRIGA

7%

SJALVFORSORJNINGSGRAD
Tredje hdgsta i hela Finland

133 %

ARBETSLOSHET

8,6 %

att jamféra med 10,2%
i hela Finland

SYSSELSATTNINGSGRADEN

71,8%

att jamféra med 68,9%
i hela Finland
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ENKAT 2014 - DELTAGARE

DELTAGARE | ENKATEN

1395

KVINNOR

56 %

FINSK-
SPRAKIGA

SVENSK-
37 o/0 SPRAKIGA

63 %

MEST REPRESENTERAD
ALDERSGRUPP

60-69 ar

ENKAT 2017 - DELTAGARE

DELTAGARE | ENKATEN

538

NAGOT FLER KVINNLIGA
DELTAGARE AN MANLIGA

SVENSK-
AKIGA

%

MEST REPRESENTERAD
ALDERSGRUPP

27-45 ar
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ENKAT 2014 - RESULTAT

MYCKET VIKTIGT GANSKA VIKTIGT

@ Utbildning ® Kultur

@ Vigunderhall @ Bibliotekstjanster

@ Hilsovarden ® Ungdomsverksamhet
(Baserat pé hég ® Fritidsaktiviteter

anvandning av

N . och evenemang
halsovardstjanster)

00 OO
/7

INVANARNA VAR INVANARNA VAR
NOJDA MED INTE NOJDA MED
@ Bibliotekstjiansterna @ Vigar och gator

® Barndagvarden @ Hailsovardstjénsterna

® Skolorna




ENKAT 2017 - RESULTAT

INVANARNA AR INVANARNA AR
NOJDA MED INTE NOJDA MED
God livskraft och Man saknar
sysselséttning mojligheten att
paverka

Ett 6vergripande resultat
var att svensksprakiga
invanare kanner sig

mer tillfredsstéllda

som invanare an de
finsksprakiga i staden
Jakobstad.

JAKOBSTADS INVANARE VILL
ATT STADEN SKA SATSA PA:

® Unga (ungdomsutrymmen, samlingsplatser,
attraktiva jobb, utbildning)

@® Finsksprakiga (jamlikhet mellan sprakgrupperna
vad géller service, kulturutbud)

@® Foretag och féretagande (framja uppstart av nya
foretag, foretagslokaler, smaforetagare)

® Media mer positivt, marknadsféra staden

@ Barnfamiljer (lekplatser, parker, familjevanligt
boende, dagvard)

Nyinflyttade (guidning, valkomstpaket)

@® Motionsomraden, fritidsmojligheter (bredare
utbud av fritidsaktiviteter for barn och inte enbart
sportaktiviteter)

@® Varden i allmanhet, men speciellt fér ungdomar
med mentala problem och for &ldre invanare

® Havsnara boende

® Kommunsammanslagningar med nérliggande
kommuner

@® Framja moéten mellan sprakgrupperna
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4 Framtidens

Jakobstad

Jakobstads strategi for aren 2017-2025 bygger
pa fyra viktiga och beskrivande malsattningar vil-
ka ska karaktarisera Jakobstads utveckling. Mal-
sattningarna bryts ner till delmal och tillhérande
aktiviteter vilka genomférs och foljs upp i den
dagliga verksamheten. Detta beskrivs narmare i
kapitel 5.




i
e

De fyra malséattningarna med 3. Ekonomin i balans
tillhérande férklaringar ar:
g ® Det ackumulerade 6verskottet i balansen ska
S vara positivt och staden ska finansiera sina
Tillvaxt _ _
investeringar med egna medel
® 20 000 invanare ar 2020 och fortsatt tillvéxt @ Staden stravar till att skattesatsen ska héllas pa
@ Eit okat antal arbetsplatser, bade fler och en konkurrenskraftig och &ndamalsenlig niva
véxande foretag ® Agarpolitiken ska vara tydligt definierad och
® Utvecklad marknadsféring av Jakobstad som hallbar, avyttringar och investeringar ska goras
boendeort utgdende fran stadens karnverksamhet.
2. Invanaren i fokus i all 4. Vilmaende
stadens verksamhet och trygghet
@® Kundorienterade arbetssétt dar digitalisering och @® Staden ska vara en trygg, tvasprakig och
moderna hjalpmedel anvands i servicen for att mangkulturell livsmiljé
tillgodose kundbehov ® Okade aktiviteter fér barn och ungdomar for att
@ Kontinuerlig dialog mellan invanare, féretag, stéda delaktighet och férhindra marginalisering
tiansteinnehavare och fortroendevalda ® Ett mangsidigt och tillrackligt utbud av boende
@® Engagerad, kompetent och valméaende personal for livets olika skeden.
De beskrivna malen forverkligas 1. Naringsliv
genom att arbeta inom de sex 2. Produktion av tjénster
olika omraden som den nya 3. Kommuninvanarnas
kommunallagen definierar: paverkningsmaéjligheter och valfard
4. Livsmiljo
5. Agarpolitik
6. Personalpolitik
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4.1 Naringsliv

Ett fungerande naringsliv &r en férutsatining for
en valmaende stad. Jakobstadsregionens foretag
vaxer och behover ny arbetskraft. Malsattning-
en ar att skapa en positiv spiral dar intressanta
arbeten lockar arbetstagare och en stor resurs-
och kompetensméangd i sin tur lockar arbetsgi-
vare. Pa sa sétt skapas tillvaxt och en 6kning av
antalet invanare. Kompetent arbetskraft kan aven
attraheras till regionen genom férbattrade férbin-
delser, etablering och upprétthéallande av profes-
sionella natverk och ett forstarkt samarbete med
de kringliggande kommunerna och landskapen.
Man kan garantera att entreprendérsandan bibe-
halls och stirks genom att stdéda existerande
féretagare och framja starten for nya féretagare.
| stédjandet av foretagsamheten spelar Jakob-
stadsregionens Utvecklingsbolag Concordia och
exportandelslaget Viexpo en viktig roll. Dessutom
skapar ett 6kat samarbete mellan féretagen mer-
varde. Staden ska aven medverka till att starka
férutsattningarna fér besdksnaringen och han-
deln.

16

Sammanfattade utvecklingsomraden:

@ Attrahera bade arbetsgivare och kompetent
arbetskraft till nejden

® Planlaggning, logistik och infrastruktur som
stoder foretagen

® Framjande av foretagsamhet — t.ex. genom
utvecklingsbolaget Concordia

@ Proaktiv satsning pa andra stadiets utbildning
féor morgondagens naringsliv

@ Satsning pa turism och centrumutveckling:
aktiva atgarder for framjande av
besbksnéring och handel.

@® Forslag pa matare: sjalvforsérjningsgrad,
antal nyetablerade och nygrundade féretag,
antal nya tomter for affarsverksamhet, export
per capita.







4.2 Produktion

av tjanster

Utgangspunkten for strategiarbetet har varit att
landskapsreformen och social- och halsovards-
reformen genomfors ar 2020. | sa fall kommer
kommunen framéver framfér allt att soérja for re-
gionens och invanarnas livskraft och bildning
samt valfard. Kommunen skoéter dessutom om in-
vanarnas levnadsmiljo, den agerar som narings-
livsautvecklare och -partner och den varnar om
delaktigheten. Bildningstjansterna, dvs. sarskilt
smabarnspedagogik och grundlaggande utbild-
ning , utgdér ka&rnan i byggandet av en trygg och
god uppvéaxtmiljé for barn och unga i Jakobstad.

For att produktionen och ordnandet av tjans-
terna ska fungera boér planeringen och styrningen
av kommunala medel vara tillrackligt langsiktig.
Staden ska vara den instans som i férsta hand
producerar och handhar ordnandet av tjanster-
na, men i praktiken sker detta ockséa i affarsverk
och kommunala bolag. Bildningssektorn, dvs.
smabarnsfostran, grundlaggande och andra sta-
diets utbildning, kultur, ungdomsarbete, musei-
verksamhet och bibliotek, &r i framtiden stadens
viktigaste karnfunktion, Bildningsservicen produ-
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ceras i forsta hand av staden. Den privata och
tredje sektorn har en viktig kompletterande funk-
tion, liksom landskapet nar det géaller social- och
halsovard, samkommunerna fér andra stadiets
yrkesutbildning och hégskolorna.

Stadens service ska uppratthallas och utveck-
las genom att bl.a. 6ka utbudet av vélplanerade,
senioranpassade bostader med kollektiva utrym-
men, garantera trygg dagvard och hdgklassig
skolgang och férbattra underhallet av gator och
lattrafikleder. Bade finsk- och svensksprakiga
invanare ska fa service pa sitt eget modersmal.
Invanarna ska uppleva servicen som positiv och
kundvanlig. Ett kontinuerligt utvecklande av sta-
dens digitala tjanster behovs for att ytterligare
forbattra servicen for invanarna.

Gallande produktionen av tjanster har staden
en service- och upphandlingsstrategi som defi-
nierar pa vilket satt staden tillhandahaller tjans-
ter. Enligt service- och upphandlingsstrategin
ska staden uppratthéalla en god niva pa servicen
inom sina karnkompetenser. Till stadens karnkom-
petenser hér bildningstjanster, tekniska tjanster



och utvecklingstjanster. Staden valjer forst pa vil-
ken niva respektive tjanst ska tillhandahéllas och
darefter om staden ska utféra den sjélv eller upp-
handla och bestéalla den. Oavsett om staden utfér
eller bestaller en tjanst sa ska staden vara pro-
fessionell i sin roll och sékerstélla tjanstens kva-
litetsniva. Detta innebar att stadens kompetens
som bestallare aktivt utvecklas. Det ar viktigt for
staden att kunden, dvs. invanaren, ska ha olika
alternativ att valja mellan da detta ar majligt och
pa sa satt aven 6ka graden av valfrihet for invana-
ren. Tillgangen till lagstadgad kommunal service
varderas hogt i stadens verksamhet och darfér
stravar staden aktivt till att 6ka antalet service-
producenter inom den lagstadgade kommunala
servicen. | man av mojlighet anvander staden
lokala serviceproducenter i produktion av bade
lagstadgade, frivilliga och stédjande tjanster.

Sammanfattade utvecklingsomraden:

@® Langsiktig planering och styrning av
kommunala medel

@ Uppratthallande och utvecklande av stadens
basservice, t.ex. dagvard, skolgang och
boende

@ Staden anstéallda erbjuder tvasprakig service

@ Kontinuerlig uppdatering av stadens digitala
information

@® Forslag pa matare: stadens budget,
kontinuerliga kundenkater per utvalda
tjansteomraden, antal tjanster som kan
skotas digitalt.
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4.3 Kommuninvanarnas

paverkningsmoéjligheter

och valfard
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Framjandet av kommuninvanarnas valfard utgor
en grundbult i den nya strategin. Valfard definie-
ras som “en samlad bendmning pa de skattefinan-
sierade tjdnster som stat och kommun har ansvar
fér att tillhandahalla for sina invanare. Fokus ligger
pa omradena skola, omsorg och vard”. Ett annat
satt att beskriva valfard ar att individernas grund-
laggande fysiska, psykiska och sociala behov
garanteras.

Ett av malen &r en modern forvaltning dar
tjansteinnehavare och fértroendevalda agerar
som bundsférvanter fér staden och som fore-
gangare for invanarna genom att skapa en anda
av trygghet, tillit och tillhérighet. En klar roll-
och ansvarsférdelning mellan fértroendevalda
och tjansteinnehavare foértydligar och férenklar
genomférandet av arbetet. Dialogen mellan in-
vanare, fortroendevalda och tjansteinnehavare
sakerstalls genom regelbundna diskussionstill-
fallen som okar invanarnas delaktighet. Utveck-
lingen av digitala medier 6ppnar aven fér nya ka-
naler genom vilka invanarna kan paverka. Okad



integrering och 6kat samarbete uppnas genom
att skapa gemensamma samlingspunkter och
evenemang d&mnade for grdnsoverskridande mé-
ten mellan invanare med olika sprak, bakgrund
och kultur. Integreringen av invandrare ar god i
Jakobstad och for att detta ska kunna bibehallas
och utvecklas kravs aktiva atgarder och att infor-
mation férmedlas pa ett bra satt. Behov av bild-
ning hos bade yngre och aldre kunde tillfreds-
stéllas &nnu battre, tyngdpunkten borde laggas
pa digitalisering, tvasprakighet och langsiktighet.
| forverkligandet av detta spelar Arbis och Tyo-
véenopisto en viktig roll. For att uppratthalla och
starka befolkningens psykosociala vélbefinnande
kunde nya rekreations-, motions- och lekplats-
omraden utvecklas, och existerande omréaden
boér skétas om och marknadsféras i hégre grad
an tidigare. Jakobstad ska vara en attraktiv stad
for individer i olika aldrar, och detta ska vara en
utgangspunkt i planeringen av stadens service-,
kultur-, boende- och evenemangsutbud.

Sammanfattade utvecklingsomraden:

Utdkad (planerad och strukturerad)
dialog mellan fértroendevalda, tjanste-
innehavare och invanare — t.ex. genom
diskussionstillfallen i olika stadsdelar
och digitala diskussionsforum

Fler och/eller aktivare gemensamma
samlingspunkter fér personer med olika
sprak, bakgrund och kultur

Utveckling och marknadsféring av
rekreations-, motions- och lekplatsomraden

Kultur — musik, bildkonst och scenkonst
— som viktiga delar i att framja invanarnas
halsa och vélbefinnande

Forslag pa matare: antal genomforda
diskussionstillfallen med invanare,
invanarenkat vartannat ar.
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4.4 Livsmiljo

Jakobstadsnejden ska vara ett attraktivt och
livskraftigt omrade. Med pagaende landskaps-,
social- och halsovardsreformer i atanke boér en
god dialog med de nérliggande kommunerna
uppréatthallas och samarbetet med dem intensifie-
ras. Livsmiljon kunde &ven utvecklas genom ett
férbattrat bostadslage. Antalet hyresbostader bér
O6kas och processen for bygglov kundanpassas
och goras sa smidig som majlig. Genom effektivi-
serad markanvandning skapas férutsattningar fér
bade fler arbetsgivare och nya invanare. Ett stor-
re hallbarhetstank och langre perspektiv minskar
reparationskostnaderna. Speciellt bér bostadsla-
get ses oOver for att kunna matcha unga vuxnas
behov. Staden efterstravar att locka unga vuxna i
aldern 25-39 ar, eftersom denna grupp utgoér en
stor del av arbetskraften och ar viktig for repro-
duktionen av framtidens generationer.
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Sammanfattade utvecklingsomraden:

® Utvecklat samarbete med narliggande
kommuner

@® Bostadspolitik som svarar mot olika
alders- och invanargruppers behov

@® Kommunikations- och marknadsférings-
aktiviteter for att locka unga vuxna
(25-39 ar) till regionen

® Foreslagna matare: antal
genomférda kommunikations- och
marknadsféringsaktiviteter, antal
ny- och aterinflyttade.




syslrars séla
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4.5 Agarpolitik

Stadskoncernen 6vervakas av koncernledningen
som bestar av stadsstyrelsen, stadsdirektdren
och stadsstyrelsens ekonomi-, utvecklings- och
koncernsektion samt personalsektion. Koncern-
ledningen &vervakar att de sammanslutningar
som hor till stadskoncernen verkar i enlighet med
de mal och den &agarpolitik som stadsfullmaktige
satt upp och lagger fram férslag och rapporterar
till stadsfullmaktige om riktlinjer for agarpolitiken
och principerna fér koncernstyrningen.

Staden ager bl.a. fastigheter som delvis an-
vands i stadens verksamhet och delvis hyrs ut
men aven till viss del star oanvanda. Staden be-
hover utveckla ett livscykeltankande i fraga om
sina fastigheter och en prioritetsordning fér vad
som behdver gbéras och nar, t.ex. stérre renove-
ringar eller omandringar. Staden ska aktivare och
snabbare sélja bort fastigheter som inte anvands,
sé att andra aktorer kan skapa verksamhet i fast-
igheterna. Detta har staden nytta av pa flera olika
satt, bl.a. genom minskade underhéllskostnader
och i langden storre skatteintékter, ifall aktdérerna
som koper fastigheterna startar upp nagon form
av naringsverksamhet.
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Skol- och daghemsnatet bor ses 6ver sa att
ocksa de yttre forutsattningarna — bade nar det
galler enheternas storlek, placering och kvalitet

- stdder en hogklassig och modern smabarns-
pedagogik, grundlaggande utbildning och utbild-
ning pa andra stadiet.

Staden forverkligar sina strategiska malsatt-
ningar genom samarbete mellan kommuner.
Stadens medlemskap i samkommunerna fér an-
dra stadiets yrkesutbildning (Optima, SOFUK,
KPEDU) och &gande i yrkeshdgskolan Centria
ar ytterst viktiga, samt i kommunala och privata
aktiebolag (t.ex. Ekorosk, Jakobstads Energi/
Katterno).

Sammanfattade utvecklingsomraden:
@ En klar koncernstyrning och -strategi

@ Utvecklat livscykeltankande vad galler
fastigheter

® Forsaljning av fastigheter som inte anvands
eller behoévs

@ Strategisk planering av dagvard och skola

@ Foreslagna matare: antal oanvanda av staden
agda fastigheter, antal avyttrade fastigheter,
systematisk uppféljning av uppgjort
koncerndirektiv



4.6 Personalpolitik

Samhalleliga férandringar och ny lagstiftning stal-
ler forandrade krav pa stadens verksamhet. Kom-
petensbehovet forandras och darfér bér kompe-
tensen kontinuerligt utvarderas och utvecklas
for att garantera en fortsatt kunnig, vdlmaende
och motiverad personal. Fér att garantera en
god service pa bade finska och svenska skarps
kravet pa sprakkunskaper vid besattande av le-
diga offentliga tjanster. Dessutom implementeras
digitala och andra verktyg som effektiverar och
underlattar kommunikation och arbetssatt, for att
ge personalen forutsattningar att lyckas gora ett
fortsatt gott arbete. Pagaende férandringar kan
skapa osékerhet hos personalen och darfér ar
det viktigt med tydligt definierade ansvarsomra-
den och malsattningar fér att bibehélla motiva-
tionen pa en hog niva hos personalen. For en
vdlméaende, motiverad och hogpresterande per-
sonal bor frisknarvaron framjas och ledarskapet
fortydligas (t.ex. genom valmaendepaket, proak-
tivt ingripande, satsning pa forméan och rehabilite-
ring). Véalbefinnandet hos personalen undersoks
genom regelbundna enkatundersdkningar.

Sammanfattade utvecklingsomraden:

@ Satsning pa kompetensférsérjning och
-utveckling, t.ex. genom att utveckla
riktlinjer for rekrytering och program for
kompetensutveckling

® Striktare efterlevnad av bestammelserna om
sprakkrav vid lediganslaendet av offentliga
tjanster

@® Digitalisering — implementering av digitala
verktyg for 6kad effektivitet och férbattrad
kommunikation

® Atgarder for fortsatt motiverad och
engagerad personal - t.ex. fortydliga
ansvarsfordelning och ledarskap samt framja
frisknarvaro

@® Forslag pa matare: personalenkat,
genomférda utvecklingssamtal, frisknéarvaro/
sjukfranvaro

25



5 Forverkligande

av strategin

For att en strategi ska kunna anses vardefull bor
den vara bade begriplig, meningsfull och genom-
forbar. De malsattningar som namns i denna stra-
tegi ar beskrivna pa en 6vergripande niva och
kan darfér vara utmanande att direkt omsatta i
greppbara aktiviteter och malsattningar som kan
foljas upp. Darfor ar det viktigt att alla malsatt-
ningar och aktiviteter bryts ner till mindre och
konkreta delmal och aktiviteter, som forverkligas
av utsedda ansvariga personer och dar det finns
matetal och tidtabeller som enkelt kan féljas upp
for att se till att utvecklingen gar at ratt hall och i
ratt tid. Detta arbete f6ljer en aterkommande pro-
cess dar bl.a. féljande instanser har sina sarskil-
da ansvarsomraden:
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@® Stadsfullmaktige — det hégsta beslutande
organet i Jakobstad. | stadsfullméktige sitter 43
ledamoéter som utses genom kommunalval vart
fiarde ar. Stadsfullmaktige valjer stadsstyrelse,
ndmnder och direktioner samt ansvarar
for kommunens verksamhet och ekonomi.
Stadsfullmaktige godkanner stadens strategi och
ansvarar for uppféljningen.

® Stadsstyrelsen — det hogsta verkstallande
organet i Jakobstad. Stadsstyrelsen utses
av stadsfullmaktige for tva ar at gangen.
Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och
ekonomi, och styrelsen bereder och verkstéller
fullmaktiges beslut och kontrollerar beslutens
laglighet. Stadsstyrelsen ansvarar for att
forverkliga strategin, samordnar férverkligandet
mellan olika sektorer och rapporterar till
stadsfullmaktige om foérverkligandet.

@® Stadsstyrelsens sektion for ekonomi,
utveckling och koncernstyrning ansvarar for att
koncernstyrningen forverkligas i enlighet med
stadens strategi, och personalsektionen ansvarar
for de mal och atgarder som galler personalen.



Namnderna och direktionerna valjs av
stadsfullmaktige och ansvarar for att strategin
forverkligas och konkretiseras inom de olika
fortroendeorganens verksamhetsomraden.

Namnderna och direktionerna férverkligar
strategin inom sitt verksamhetsomrade och fattar
beslut i enlighet med strategins malsattningar
och atgarder. Namnderna och direktionerna
konkretiserar strategins malsattningar inom sitt
ansvarsomrade.

Stadsdirektéren — stadens hogsta tjansteman.
Stadsdirektdérens huvudsakliga uppgift ar att
leda och 6vervaka skotseln av férvaltningen och
ekonomin i stadskoncernen. Detta inkluderar att
Overvaka hur det arbete som delegerats till olika
offentliga organ framskrider.

Stadsdirektoren leder ledningsgruppens arbete
vid férverkligandet av strategin och tar initiativ till
forbattrande av forverkligandet.

Ledningsgruppen - stadens ledande
tjansteman och personalens representanter.
Ledningsgruppen utses av stadsdirektéren
och dess huvudsakliga uppgift ar att bidra till
att stadens verksamhet och ekonomi leds pa
ett resultatorienterat satt. Ledningsgruppen
finns &ven till fér att utveckla samarbetet inom
ledningen och férbattra kommunikations- och
informationsflodet.

Ledningsgruppen jobbar tillsammans med att

forverkliga strategin och leder férverkligandet

av strategin inom respektive verksamhets- och
ansvarsomrade

Tjansteinnehavare och anstallda — utfor arbete
inom sina respektive ansvarsomraden enligt
befattningsbeskrivningar och under ledning av
sin férman och foérverkligar pa sa satt stadens
strategi i den dagliga verksamheten.
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