Att vaxa i litenhet

Vad innebar det? Innebar det fortvining och forstorelse? Kan man véxa i sin litenhet? Begreppet ar
motsagelsefullt. Att forbli liten, dr det slutet pa allt? Kan litet vara vackert? Ar att védxa i sin litenhet att
Overge vaxtideologin? Man sager att tillvaxt ar ett livsvillkor for valbefinnande. Man téanker ocksa att tillvaxt
ar en garanti och forutsattning for lycka. Att vaxa i sin litenhet, det ar val 4nda tillvaxt?

Vetenskapsmannen sager att den ekonomiska tillvaxten forbattrar livskvaliteten, minskar fattigdom,
minskar arbetsloshet, 6kar resurser for miljoskydd och &r en forutsattning for hallbarheten i den offenliga
ekonomin. Nu talar vi som motkraft till ekonomisk tillvaxt om nervéaxt (degrowth) eller downshifting. De
som foresprakar nervaxt tror pa mojligheten av hallbar utveckling utan ekonomisk tillvaxt. De som
foresprakar downshifting tror pa att man genom att minska pa arbetet och skara ner pa konsumtionen
forbattrar manniskors livskvalitet. Nu maste man vélja vag, gbra en vagkarta for att utveckla Jakobstad.
Skulle adressen pa vagkartan brutalt vara tillvaxt eller skulle det i Jakobstads fall vara att vaxa i sin litenhet?
Vad skulle vaxa i sin litenhet betyda?

De stora trenderna vander upp och ner pa var tankevarld pa ett nastan kaotiskt satt. Alla — nastan alla —
verkar tro pa robotbilar, manga tror pa hogt byggande, nagon tror pa flygande bilar — helt pa riktigt. Man
gor valdigt mycket for cykeltrafiken. Man tror att man kan gora vara stader till Kbpenhamn eller
Amsterdam. Till raga pa allt tror ekonomiska teoretiker att man genom att héja bostadsproduktionen
sanker priset pa bostader. Och dnnu tror man att fortatning av staden dkar konkurrenskraften
internationellt sett. Dessa saker kommer emot som sanningar. Kontinuerligt. Journalister lanserar dem och
politikerna lanserar dem. Ocksa forskarna lanserar dem. Planerarna éar lite konfunderade. Ska man tro pa
det dar? Finns det ingredienser i dessa visioner som vi borde behandla da vi funderar pa Jakobstads
framtid? De kloka har sagt att ansvar ar att ge svar. Det 4r medborgarnas rattighet att forvanta sig svar.
Vem ger svar? Vilka ar fragorna?

Fragan lyder: | vilken ordning gar vi vidare nu? N3, vi foljer medvetandestrommen. Det kanske inte finns
battre ordning an den. Det har hant tillrackligt mycket i varlden for att man utgadende fran dem kunde skapa
en riktig medvetandestrom. Historien kunde vara en bra receptbok. | matlagning berattar receptet
noggrannt den riktiga arbetsordningen. Lyckade ravaror och ett sitt som konstaterats bra garanterar
smakupplevelsen. Vid matlagning vaxelverkar man overlag inte. Kocken ar huvudplanerare och han gor
utan att fraga andra. Han skapar. De som ater njuter, smaksinnet och synen férmedlar och kdnner igen
lyckan hos den som &ter. Mormors recept far andd inte dndras. Inte ens en gnutta. Ar staden som maten?
Ska var stad alltid smaka likadant? Som mormors recept. Oférandrad.

Nu star vi infér det faktum att stadsbyggandet och att leva i stdderna har fatt nya ingredienser. Man skapar
staden konstant. Det dr en process att gora en stad. Man har haft kockar under flera drhundraden. Allt ar
extremt langsamt. Sa ar det ocksa att njuta av det. Vi njuter tillsammans och allt mera ensam. Mitt i allt star
vi i en situation da man ser vandpunkter i utvecklandet. Grytan puttrar, men man kastar snabbt och
ofdrvéntat i nya ingredienser. En del sdger att vi star infor den sista stunden. Vi gar under om vi inte andrar
receptet nu! Sa brukar de sdga — de sa kallade visa.

Ger befolkningsunderlaget mojligheter att vaxa i litenhet?

Staders framgang mats i produktion och tillvaxt i befolkningsunderlag. Produktionen ar i huvudsak
foretagsverksamhet. Numera kravs tidsledarskap av foretagsledarna. Man borde vara tio ar fore sin tid.
Intressant. Foretag har knappt sa langa framtidsvisioner. Allt mer ser man till 1-2 ars strategier. Oftast gar
man i takt med kvartalen. Samhallsplaneringen a sin sida spar framtiden om en generation. Spadomarna
har oftare gatt fel an att de skulle ha varit mitt i prick. Hur har det gatt i Jakobstad? | gamla spadomar har
man trott pa en svag tillvaxt i framtiden. De nyaste prognoserna fran statistikcentralen tror inte pa det. Den
senaste prognosen bedémde att Jakobstads invanarantal ar 2040 &r lite 6ver 17 000 invanare da det



nuvarande invanarantalet dr 19 000. Jag skulle hellre beakta hela regionen. Som forsta princip i
generalplanen &r ju viljan att fungera tillsammans med regionen: ”Vi stadsbor i Jakobstad vill verka for att
staden skall vara centrum for en livskraftig region. Vi tror pa ett starkt Jakobstad i regionen och en
livskraftig region déar staden ar en engagerad medlem.” Invanarantalet i den ekonomiska regionen &r nu
49 000 invanare och prognosen for ar 2040 forutspar 46 000 invanare. Man talar mycket om den aldrande
befolkningen. Barn och tonaringar, upp till 17 ar gamla, ar nu 22 % av befolkningen i den ekonomiska
regionen. Ar 2040 skulle deras andel vara 19 %. Den studerande och arbetsféra befolkningen, 18—65-
aringar, ar nu 55 % och ar 2040 skulle den enligt prognoserna vara 54 %. Allt det ser bra ut — det ger
framtidshopp. 65—74-aringarna ar en potentiell aldersgrupp med tanke pa framtidens arbetskraft. De ar en
betydande aldersgrupp med ett intresse att fortsatta i arbetslivet. Deras andel av befolkningen i den
ekonomiska regionen r nu 12 % och &r 2040 férutspas den vara 11 %. Okningen av éver 75-aringar skulle
ga fran de nuvarande 11 procenten till 16 procent. Situationen i Jakobstads ekonomiska region ser, i
nationella matt matt, utmarkt ut. Det finns alla forutsattningar for att vaxa i sin litenhet. | rapporten om
urbanisering fran Tammerfors universitet och andra forskare har Jakobstadsregionen lyfts fram som en av
fa framgangsrika.

Ikdryhmien ouus Pietarsaaren
seutukunnassa

Med tanke pa sin befolkningsutveckling dr Jakobstadsregionen en framgdngshistoria. Férdndringarna Gr
under kontroll. 65-85-daringarna erbjuder en betydande resurs for arbete och fritid. | var samhdllsférdndring
dr de grd pantrarna och mdnniskorna i den fjdrde dldern i nyckelposition.

Vi klarade det forgangna bra, hur ar det nu?

Ibland under de gangna aren bomaderades vi av flytt fran landet, férortsbyggande och bil. Den attacken
klarade vi med hedern i behall. Enligt den tidens mattstock. Nu har mattstocken dndrat. En del sdger att det
som gjordes da var miljokriminalitet. De pastar att stdderna har splittrats for mycket. Jakobstad har en god
position i jamférelsen av hur tata staderna ar. Befolkningstatheten dr 6ver 200 invanare per
kvadratkilometer. Siffran ar pa femtonde plats bland Finlands kommuner.

Vad kan da att vaxa i sin litenhet innebara i praktiken i Jakobstads fall? Det ar sdkert att det har att gora
med tidsfenomenen. Man maste svara pa dem medveten om férandringarna. Forandringarna inverkar pa
manga saker; boende, arbete, rorlighet, fritidssysselsattningar, studier, dvs. livet och valbefinnandet. De
inverkar pa vara barns framtid. En osakerhet forknippas med férandringar. Vi vet inte vilka férandringar
som forverkligas. Vi vet inte heller med vilken kraft de forverkligas. Vi vill inte heller tro pa sannolikheten
for kris. Vi vill inte tanka pa trakiga saker. Vi talar hellre bara om en bra framtid. Olyckskorparna forskracker
oss. Historiens himmel ar fylld av dem. Blir vi deprimerade genast fran borjan? Det blir vi inte! Man maste



kanna till farorna. Bara genom att kanna farorna kan vi undvika dem och férbereda oss fér dem. Planering
av Jakobstads centrumutveckling ar att férbereda sig for att mota den okanda framtiden.

Staden som trafikmiljd . /. Kaupunki liikkumisymparistona
Staden som boendemiljé \\ / Kaupunki asuinympdristona
Staden som arbetsmiljé \ /" 7/ Kaupunki tydymparisténa
Staden som kulturmiljo a Kaupunki kulttuuriympéristona
Staden som larningsmiljé N / Kaupunki oppimisymparistona
Staden som motesplats v _ Kaupunki kohtauspaikkana

~ Kaupunki ostosymparistona

Kaupunki taideluomana

Forandringspressen blir mangsidigare

Att bombas av pressen att forandra har fatt sig flera former. | det ingar en social foréandring. Befolkningen
blir aldre och ensammare. Folket minskar. Manga kulturer puttrar i samma gryta. Soppan vill inte bli klar.
GOr vi inga fel nu? Vi gér hur manga som helst. Alla lobbyister som paverkar samhallet gor dem: politiker,
byrakrater och affarsman. Konst och vetenskap fungerar som tvekande bakgrundskrafter. Folket betraktar
ur det titthal som pressen och sociala medier skapar. En osynlig hand styr okdnda krafter. Framtids-
forskningen sager att digitalisationen, distansarbetet, organisationer som formas pa natet, nya
inlarningssystem, delningsekonomin, samhallsspelen, 3D-utskrivningen och robotiken med sina
sjalvkérande bilar raddar oss fran allt. Tror du pa det fralsningsbudskapet? Kanske finns det for lite
manniska, samhaorighet, i det? Klimatférandringen ar en av de viktigaste sakerna som ska bekdmpas.
Konsumtion har en central position i bekdmpning av klimatférandringen. Att forandra konsumtionen ar i sig
en stark samhallelig hdndelse. Far vi det att ske fredligt och frivilligt? Om det hander valdsamt genom olika
kriser ar det ett maste och anpassning utan ratt att valja.

Anton Tjechov skrev i sin novell Duellen: "1 sitt sokande efter sanningen tar manniskorna tva steg framat
och ett steg tillbaka. Lidandena, felstegen och livets leda kastar dem tillbaka, men térsten efter sanningen
och en obdjlig vilja driver dem framat, framat. Och vem vet, kanske kommer de en gang fram till den
verkliga sanningen...” Vi maste forbereda oss for det har. Da vi gar framat kommer var basta kraft fran
samhorigheten. Jakobstadsborna har traditioner for detta. Stadens process fran 1987 “En bra stad battre”
var ett exempel pa kraften i samhorighet. Forra aret uttalade stadsdirektor Kristina Stenman dessa stolta
ord: "Jakobstad placerar sig som nia bland de finlandska regionstaderna nar det géller dragningskraft.
-Jakobstad ar som den kanns, en liten storstad, det finns mycket har”.

En gemensam process

Medborgarsamhallet star infor stranga utmaningar. Vi borde dromma. Utan medborgare gar det inte att
dromma, men det gar inte heller utan samarbete som gjuter samman yrkesgrupper. Samarbete betyder
inte utbyte av information. Samarbete ar inte heller vaxelverkan sa att man talar turvis. En akta vaxelverkan
ar rollspel, byte av roller. Att man stiger ut ur bekvamlighetszonen och gar in i ndsta. Och att man
godkanner att nagot “utomstaende” tranger sig in pa ditt sjalvrattfardigade omrade for kunskap och talang.
Forst da ger dialektik och debatt resultat. Situationen kanske ar irrationell. Da man jdmnar ut granserna
mellan yrkesgrupper kan det skralla. Det skréaller i smedjan. Sa ocksa i tankesmedjan. Men resultatet ar ett
fro av kreativitet. De frona kan man sedan understalla till mal for rationell bearbetning. Roger Wingren
ritade pa sin tid en graf om betydelsernas, materians och energins kretslopp under férandring. Processen



behover sociala natverk som stdd. | hans bild stod det: fullmaktige, stadsstyrelse, namnder, forvaltnings-
organ, invanarforeningar, handikapporganisationer, pensionarsféreningar, ungdomar, barn,
idrottsforeningar, férsamlingar och andra grupperingar. Han ville sdga att inte bara de officiella
beslutsfattarna, fullmaktige, stadsstyrelsen och namnderna dr med i materians och energins kretslopp och i
fordandring. Man maste fa med en stor grupp av organisationer som formas av medborgarna. Man maste
ocksa fa med barn och aldringar. Det hér ar precis den kraftladdning, i praktiken kommunikationsprocess,
som ska tyglas for att kunna fa Jakobstad att vaxa till en liten storstad.

Vi vill upp pa scenen

Vi maste gora nagonting. Vi maste gora det tillsammans. Det handlar inte om att vi gor vad vi maste gora.
Det handlar om att vi gér nagot mer. Om alla bara gor det som motsvarar var och ens utbildning eller
position ar det inte tillrdckligt. Vi maste 6verskrida granser. Vi maste ta plats pa scenen. Vi maste ta in
manuskriptet och regissdrens uppgifter och dnnu de andra skadespelarnas narvaro. Vi maste leva ossin i
vaxelverkan och samarbetet. Vi dr pa en scen dar allt ar transparent. Klarar vi av att skapa den scenen?
Hittar vi manusforfattare och regissorer for pjasen? Far de med oss pa Jakobstads scen? Det finns en publik.
Den finns runtomkring oss, hela Finland och dnnu mera. Nu borde vi hitta ingredienserna till manuskriptet.
Vi s6ker dem.
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Ar forandring hot eller mojlighet?

Manga forandringar hotar oss. En del ar yttre krafter. En del &r sddant vi sjalva kan dndra. Storsta delen av
dem kan vandas fran negativt till positivt. Delad ekonomi ar tradition for oss och det ar latt att ta det till sig.
Det ar just det vi gor. Multikulturalitet har vi redan tagit till oss som ett positivt varde. Métet mellan
kulturer forutsatter inte att man tappar de egna traditionella vardena. Klimatférandring ar ett globalt
problem och vi deltar alla tillsammans i att bekdmpa det. Anhopning géller i negativ bemarkelse storstader,
i sma storstider kan vi uppfatta det som ett bra fenomen. Overhégt byggande &r inte ett hot fér Jakobstad.
Robotisering sags hota arbetsplatser. Hotet ar inte verkligt. Forandringen i arbetet ar en stark strom.
Industriarbetet blir servicearbete och till stor del fritidsarbete. Fritidsarbetet kommer att vara
huvudstréomningen i att gora tillsammans. Det kan vara hobbyverksamhet, men det kan ocksa vara
organiserad kollektiv hjalp eller grannhjalp, att hjalpa. Det &r ocksa att studera och att utveckla sig sjalv. Det
ar ingen katastrof att bli dldre. Gamla ar allt yngre. De &r inte ndjda med aldringdelen. Delaktighetsdelen
hor till dem. Urbanisering hér samman med aldrande. Staden kan svara pa utmaningen. Férnyelse av



servicesystemet och rorelsesystemet forbattrar forutsattningarna for att leva. Dessa ar vara utmaningar. |
Jakobstad kan vi ta emot dem alla, glada, utan rddsla och angest.

En brinnande kompost

Vi vill hitta nya processer. En process som passar in i framtidens férandringar. En sddan process dar
medborgardiskussion har en central roll. Med medborgardiskussion menar jag att medborgarna diskuterar
— att dmnet intresserar. Att media deltar mangsidigt. Att sociala medier haller sig till &mnet. Jag ar inte en
oreserverad beundrare av den nuvarande processen att vaxelverka. Darfor har jag klagat pa att den
lagstadgade processen ar en enkelriktad dialog.

Planen bereds for att politiker ska fatta beslut. De fattar beslut, det &r sjalvklart. Beslut fattas dnda inte
utan dialog med medborgarna. Det handlar om hur den som planerar férmar delta i medborgar-
diskussionen. Invanarna har idéer, ocksa galna, men de ar ofta “inte pa min bakgard”-betonade. Det finns
inget fungerande fenomen: “en dag som planerare”. Ibland kan man nog ha en ”60 sekunders idé”, men
sadant hdnder ytterst sdllan. Lobbyister dr ofta ensaksrorelser. Deras idéer kan inte heller anvdndas rakt av.
Planeraren ska sist och slutligen géra en komposition och en kompromiss. Kasta in alla ingredienser i grytan
och krydda. Soppan ska bli en |6sning som tillfredsstaller majoritetens och allra helst allas smaksinnen.
Roger Wingren talade nagon gang om behovet av att hitta en konduktoér, kapellméastare som leder
orkestern. Han talade val ocksa om en brinnande kompost. Ordet komposition kommer fran det latinska
ordet compostum, som betyder godselhdg, kompost. Att kontrollera den har hopen kraver i sjalva verket
alltsa en kompostér. Da den lampliga hittas maste man hitta lyhorda aktérer, manniskor fér vilka den héar
staden kdnns som egen. Manniskor som tror, hoppas och visar karlek. Den brinnande komposten vantar.
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| rubriken stallde jag fragan om man med planering kan skapa en béttre stad. Jag ar planerare och jag tror
pa det. Huvudfragan ar programmering och kontroll av komposten. Darefter kommer manniskorna,
planerarna. De borde uppleva kreativitetens “svarta eld”. De maste ha tid att diskutera och férsta. De
maste forsta stadens mattstock och manniskornas mattstock. Slutligen ska de ta upp en gatsten och placera
den pa ratt stalle.

Program

Planens namn ar plan for stadsbygget i Jakobstads centrum — kaupunkirakentamisen suunnitelma
Pietarsaaren keskustassa. Vad kunde det betyda? Galler det staden i vidare bemarkelse eller ligger fokus
specifikt pa centrum. Utgangspunkterna for planen ar férstas regionala. Hela regionen skapar



forutsattningar for allt som hander. Befolkningen och arbetsplatserna &r strukturella makroaktorer, som
ramar in den kommande utvecklingen. Kommunalekonomin maojliggér och begransar. Losningarna pa
landskapsniva vantar pa sin skapare.

Jag ar planerare. Min malsattning ar att presentera ett forslag till arbetsschema for Jakobstads
stadsbyggande. Jag har granskat undersokningar och program fran den senaste tiden, vilka behandlar
skapandet av en hallbar stad. Miljdministeriet har ett program for en hallbar stad. Programmet och de som
har gjort det tror att hallbar utveckling férverkligas i alla uppdrag vid kommunerna och staderna i
samarbete med staten och andra aktérer genom att man utvecklar vaxelverkan och partnerskapet, med ny
praxis, battre ledarskap, nya verksamhetssatt, med vidstrackthet och genomskéarning. Pa miljoministeriets
temalista skriver man om stader for hallbar tillvaxt och hallbart valbefinnande. Stader med laga
koldioxidutslapp och smarta stdder representerar hallbar tillvaxt. Socialt hallbara stader och friska stader
representerar hallbart valbefinnande. Vi maste striva efter allt detta. P4 ministeriets lista sokte jag sadant
som specifikt har med stadsbyggande att gora. | malsattningarna for stader med laga koldioxidutslapp
namns byggande i tra. En smart stad kraver hallbar trafik, smart infra och smart energi. | en socialt hallbar
stad skulle man ha kunnat motverka segregation och ojamlikhet, for att skapa gemenskap och férverkliga
formanliga boendeformer. En hilsosam stad satsar pa friska inom- och utomhusutrymmen, gronomraden
och rekreation, inklusive ekosystemtjanster och naturbaserade I6sningar. Hindersfrihet ar en egenskap for
en frisk stad.

1 ] o ) B HYVA
KOYHYYTTA i 15 HOULLTUS

IEMISARVDISTA HESTAVIA EFHlIM]iSI]LI]EII
TYOTA JA 'IIII]MTi. UiII]IT.iIIPlN
TALOUSKASVUA

M&C

131t M G
B o
o 2

1 RAUHA, DIKEUDEN- YHTEESTYO JA
MURASIUS JA KUMPPANUUS
HYYA HIII.LIHTIJ

FN:s generalférsamling godkénde ar 2015 mdlen fér héllbar utveckling, Agenda 2030 Sustainable
Development Goals. Mdlen tillimpas nu i Finlands stdder under ledning av miljéministeriet. Det skulle

kanske I6na sig fér Jakobstad att delta i processen i frdga. Av de tillimpade temana dr punkt 11 “Hdllbara
stdder och samhdllen” direkt kopplade till vart tema.

Indikatorerna som beskriver hallbara stader och samhallen &r 15 stycken. De &r allménna. De ger inte rad
for vad man ska gora, de statistikfér nutiden. Betoningarna kan mahéanda kritiseras. Man behandlar
luftkvalitet, antal personbilar, omfattningen av kollektivtrafik, trangt boende, hemléshet, graden av tatort,
involverande av invanare och informationen de far. Byggda kulturmiljoer ar fortfarande indikatorer. Det har
ar god information till grund for planering, men de berattar dnnu inte vad som borde goras.



Vad borde alltsa goras?

| den har essan har jag gestaltat min egen uppfattning om vad som borde goras, kunde goras och ska goras.
Da arbetet pagar och redan innan det bérjar maste man skapa ett fungerande system for vaxelverkan. Man
maste fa méanniskor att forbinda sig och fa dem att tro pa mojligheten av att skapa pa nytt. En bra stad kan
bli annu battre. Det kan bara lyckas tillsammans. Féljande schema ar bara ett utkast.

Situationskartlaggning

e Man maste skapa en bild av det nuvarande och férvantade utrymmesbehovet for bostader, affars-
och allmdnna byggnader genom att forutse ekonomi och befolkningsférandringar.

e Man maste gbra upp en situationskarta dar man presenterar utvecklingsobjekten for potentiellt
byggande speciellt i centrumomradet.

e Man maste gora skissartade presentationer for utvecklingsobjekt relaterade till verksamhetens
kvalitet och volym.

e Man maste gora upp en bild av den nuvarande trafiksituationen for olika trafikformer och forutse
scenarion for framtiden — med beaktande av férandringsfenomenen som ligger i luften.

Plan

e Man maste gora upp en schematisk utvecklingsplan éver centrum som grund for
detaljplanedndringar.

e Man maste gora upp en trafikplan for centrum, i vilken ingar torgomradets l6sning med
promenadomraden och reservationer for speciellt cykling och nya elektriska smafordon.

e Man maste gora upp en miljoplan fér centrum, i vilken ingar hindersfrihet, gatuplanteringar och
beldggningar och en "design manual” for framtida utveckling.

e Man maste gora upp projektplaner for utvalda utvecklingsobjekt.

Det finns ett program. Det férandras och utvecklas dnnu. Forandringarna gors tillsammans. Arbetet kan
borja.



