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Pietarsaari on
viihtyisa ja kasvava
teollisuuskaupunki,
jota rakennamme

vhdessa ja jossa kaikki
Ioytavat paikkansa.
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1. Johdanto

Kunnan asema yhteiskunnassa muuttuu, ja tdma
muutos heijastuu Pietarsaaren kaupungin stra-
tegiaan vuosille 2017-2025. Maakuntauudistus,
jonka on maara tulla voimaan 2020, tuo kokonais-
valtaisia muutoksia kuntien tehtaviin. Maakunta-
uudistuksen ja uuden lainsdadannén mukaisesti
yhtend kaupungin ensisijaisista tehtavista tulee
olemaan asukkaiden hyvinvoinnin edistdminen,
jossa osallistuminen, elinvoima ja kumppanuus
ovat tarkeitd avainsanoja. Selke&na strategisena
lahtékohtana on jokaisen ihmisen itsemaaraa-
misoikeus, jota kunnan tulee tukea, riippumatta
yksildén Kielestd, alkuperéasta, uskonnosta tai yk-
sil6llisistd ominaisuuksista. Kunnan asema koulu-
tuksen ja hyvinvoinnin instituutiona vahvistuu, ja
globaalit trendit seka alueelliset uudistukset tule-
vat vaikuttamaan kaikkeen kuntatasolla tapahtu-
vaan toimintaan.

Uuden strategian tarkoituksena on tukea kau-
pungin toiminnan- ja talousohjausta. Sen tarkoi-
tuksena on kuvata pitkaaikaistavoitteita, jotka

kaupunginvaltuusto on pé&aattanyt, ja siten toimia
ohjenuorana ja apuvélineena kaupungin asukkail-
le, johdolle ja henkildstoélle, niin strategisissa ky-
symyksissa kuin tavoitteiden toteuttamisessakin.

Strategian taustana tdhan asiakirjaan sisaltyy
myos selvitys strategian laatimistydsta, analyysi
kaupungin nykytilanteesta ja méaéaritetyt kehittami-
salueet. Tarkeat strategiset alueet konkreettisine
tavoitteineen ja toimintoineen esitelladn yhdessa
suuntaviivojen kanssa, jotka selventavat kuka
asiat toteuttaa ja milloin ne toteutetaan.

Strategiaty6 taytyy nahda jatkuvana prosessi-
na, joka innostaa ja inspiroi kaupungin asukkai-
ta, viranhaltijoita ja luottamushenkiléitd luomaan
vhteisvoimin turvallisen, mutta elinvoimaisen ja
nykyaikaisen kaupungin, jossa kaikkien hyvin-
voinnista valitetdaan. Kaikki tama ty6 tulee tehda
kunnioituksella kaupungin syvaan juurtuneita ar-
voja kohtaan: usko, toivo ja rakkaus.
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Kiinnostus Pietarsaaren kaupungin uuden strate-
gian laatimista kohtaan on ollut suurta. Taméan voi
nahd& myodnteisend indikaattorina hyvinvoivalle
kaupungille, jossa on suuri halu osallistua seka
vahva luottamus tulevaisuuteen. Strategiseen
tyéhon on osallistunut kaupungin asukkaita, luot-
tamushenkil6ita ja viranhaltijoita. Nama sidosryh-
mat ovat olleet mukana eri tavoin, jotta heidan
ndkemyksensa on saatu koottua yhteen.

Uuden strategian pohjustamistydsséd on kay-
tetty kaupungin strategiaa vuodelta 2010. Taméan
lisdksi toteutettiin seuraavat toiminnot, joiden
tarkoituksena oli kerata mahdollisimman laajalta
ryhmalta tietoa ja toiveita:

@® Asukaskysely, jossa kaupungin asukkaat saivat-
tuoda esiin ndkemyksensé ja toiveensa.

® Tybpajoja, joissa oli mukana kaupungin viran-
haltijoita (johtoryhma) seké luottamushenkil6ita
(kaupunginhallitus ja kaupunginvaltuusto).

@ lltakouluja, joihin osallistui johtavia viranhaltijoita.
@® Pohjana ja tiedonlahteena on kaytetty Cent-

ria-ammattikorkeakoulun asukaskyselya vuodelta
2014 sekéa erinaisia konsulttiraportteja.

Asukaskyselyn avulla selvitettiin asukkaiden
ndkemyksia alueista, jotka on maaritetty kunta-
laissa ja jotka koetaan strategisesti tarkeiksi kau-
pungin kehitykselle. Viranhaltijoiden ja luottamus-
henkildiden tydpajoissa keskityttiin nykyhetkeen,
tulevaisuuden tavoitteisiin ja toimintoihin, jotka on
toteutettava tavoitteiden saavuttamiseksi. Vastaa-
vista kysymyksistd keskusteltiin ja niihin otettiin
kantaa iltakouluissa, joihin johtavat viranhaltijat
osallistuivat.

Uuden strategian kehyksena toimii uusi kun-
talaki ja sen asettamat vaatimukset. Kuntastrate-
gian tulee siséltdd kaupunginvaltuuston paatos
kunnan toiminnan ja talouden pitk&aaikaisista ta-
voitteista. Uusi strategia heijastaa myés maakun-
tauudistusta. Vireilla oleva uudistus on ensisijai-
sesti johtanut siihen, etta keskustelu tehostetusta
vhteisty6sta lahikuntien ja -alueiden kanssa on
yhéa ajankohtaisempaa.



3 Pietarsaari tanaan

Pietarsaari on elinvoimainen kaupunki, jossa on
vahva yrittdjahenki ja hyva tyollisyystilanne. Me-
ren ja luonnon laheisyys leimaavat ympaéristéa ja
asukkaita. Sijainti rannikolla on luonut pitkan
historian veneenrakentamiselle, meriliikenteelle
ja kansainvaliselle kaupalle. Myés tana paivana
Pietarsaaren seudulla on monia vientiyrityksia ja
vienti asukasta kohden on koko maan korkeimpia.
Opiskelupaikkoja on tarjolla runsaasti, mika hou-
kuttelee nuoria Pietarsaareen muualta maasta.
Lyhyet valimatkat julkisten paikkojen, tyopaik-
kojen, kotien, kauppojen ja palveluiden valilla
tekevat asukkaiden liikkumisesta kaupungissa
sujuvaa. Kulttuuri- ja viihde-elam& on monipuo-
lista ja tarjoaa asukkaille mahdollisuuden nauttia
musiikista, teatterista, taiteesta, liigaan pyrkivéas-
ta jalkapalloseurasta, muusta huipputason ur-
heilusta ja monesta jannittavasta tapahtumasta.
Pietarsaari on monikulttuurisempi ja monikieli-
sempi kuin mitd tdman kokoiselta kaupungilta
voisi odottaa - tdmé on vahvuus, josta tulee pitaa
huolta. Kaupunki kehittyy jatkuvasti, ja viime vuo-
den aikana kaupungin keskusta on saanut niin
uusia ja paranneltuja pysakoéintimahdollisuuksia

kuin uusia liikkeita, kahviloita ja ravintoloitakin.
Samalla on my6s luotu uusia mahdollisuuksia
liikunnalle ja harrastamiselle. Pietarsaari on tuo-
reen tutkimuksen mukaan Suomen elinvoimaisin
kaupunki, mik& perustuu etenkin vahvaan liike-
keskustaamme.

Vaikka Pietarsaari on suurimmilta osin hyvin-
voiva ja elinvoimainen kaupunki, on silla my6s
potentiaalia kehittyd. Asukaskyselyssa tuli esiin
joitakin selkeita kehittamisalueita, ja naméa ke-
hittAmisalueet ovat myés kaupungin luottamus-
henkildiden ja viranhaltijoiden tiedossa. Kehitta-
misalueisiin kuuluvat muun muassa asukkaiden
vaikutusmahdollisuudet seka julkishallinto. Asu-
kaskyselyn tuloksiin perustuen kaupungilla on
tarkea tehtava saada kaikki asukkaat tuntemaan
olevansa vyhtalailla kotonaan Pietarsaaressa.
Osalla kaupungin nuorista on néhtavissd merk-
keja pahoinvoinnista ja syrjaytymisesta, mika
edellyttad aktiivisia toimenpiteitd. Naméa kehit-
tamisalueet sisaltyvat kaupungin strategiaan.
Seuraavaksi esitelladn kaupungin strategiset ta-
voitteet ja toimenpiteet, jotka auttavat kaupunkia
naiden tavoitteiden saavuttamisessa.



PIETARSAARI HUHTIKUUSSA 2017

ASUKASLUKU TYOPAIKKAOMAVARAISUUSASTE

1 9 400 Suomen kolmanneksi suurin
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KYSELY 2014
OSALLISTUJAT

OSALLISTUJIEN MAARA

1395

MIEHET

44 %

SUOMEN-
KIELISIA

37 %

NAISET

56 %

RUOTSIN-

KIELISIA

63 %

ENITEN OSALLISTUJIA
IKARYHMASSA

60-69 v.

KYSELY 2017
OSALLISTUJAT

OSALLISTUJIEN MAARA

538

OSALLISTUJISTA HIEMAN SUUREMPI
OSA OLI NAISIA KUIN MIEHIA

RUOTSIN-
ISIA

%

ENITEN OSALLISTUJIA
IKARYHMASSA

27-45 v.
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KYSELY 2014 - TULOKSET

HYVIN JOKSEENKIN

TARKEAA TARKEAA

@ Koulutus @ Kulttuuri

® Teiden kunnossapito @ Kirjastopalvelut

® Terveydenhuolto ® Nuorisotoiminta
(Perustuu palveluiden @® Vapaa-ajan

korkeaan kayttoasteeseen) toiminnot ja

tapahtumat

00 0O
/7

ASUKKAAT ASUKKAAT
OLIVAT EIVAT OLLEET
TYYTYVAISIA TYYTYVAISIA

® Kirjastopalveluihin @ Teihin ja katuihin
® Lasten pdivahoitoon @ Terveydenhuolto-
® Kouluihin palveluihin




KYSELY 2017 - TULOKSET

ASUKKAAT ASUKKAAT EIVAT
OVAT TYYTYVAISIA OLE TYYTYVAISIA

Elinvoimaan ja Vaikutus-
tyollisyystilanteeseen mahdollisuuksiin

Kokonaistulos osoittaa,
etta ruotsinkieliset
asukkaat ovat hieman
tyytyvaisempia

kuin Pietarsaaren
suomenkieliset asukkaat.

PIETARSAAREN ASUKKAAT HALUAVAT, ETTA
KAUPUNKI PANOSTAISI SEURAAVIIN ASIOIHIN:

® Nuoret (nuorisotilat, kokoontumispaikat,
houkuttelevat ty6paikat, koulutus)

® Suomenkieliset (tasa-arvo kieliryhmien valilla,
palveluiden ja kulttuuritarjonnan osalta)

® Yritykset ja yrittaminen (uusien yritysten perusta-
misen edistaminen, yrityskiinteistot, pienyrittajat)

® Myodnteisempi mediakuva, kaupungin markkinointi

® Lapsiperheet (leikkikentat, puistot, perhe-
ystavallista asumista, paivakodit)

Uudet asukkaat (opastus, tervetuliaispaketti)

@ Liikunta- ja harrastusalueet, vapaa-ajan mahdol-
lisuudet (lapsille suurempi tarjonta vapaa-ajan
toimintoja, ei ainoastaan urheilumahdollisuuksia)

@ Terveydenhuolto yleisesti, mutta etenkin mielen-
terveysongelmista karsivat nuoret sekd vanhem-
mat asukkaat

® Asumista meren laheisyydessa
@® Kuntaliitokset lahiseudun kuntien kanssa

® Kieliryhmien valisten kohtaamisten edistaminen
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4 Tulevaisuuden

Pietarsaari

Pietarsaaren strategia vuosille 2017-2025 perus-
tuu neljaan tarkedan ja kuvaavaan tavoitteeseen,
jotka toimivat tunnusmerkkeina Pietarsaaren ke-
hitykselle. Tavoitteet pilkotaan osatavoitteiksi,
joihin kuuluvat ennalta paatetyt toiminnot, jotka
toteutetaan ja joita seurataan paivittaisessa toi-
minnassa. Aiheesta lisda luvussa 5.
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Nama nelja tavoitetta selityksineen
ovat seuraavat:

Talous tasapainossa

® Taseen kertyneen ylijaaman tulee olla positiivinen
ja kaupungin tulee rahoittaa investointinsa omin
Kasvu _
varoin
@® 20 000 asukasta vuonna 2020, ja kasvun ® Kaupunki pyrkii pitamaan veroprosentin
jatkuminen kilpailukykyisell4 ja jarkevall tasolla
® Lisaa tyopaikkoja, enemman kasvuun ® Onmistajapolitiikan tulee olla selke&sti maaritelty
panostavia yrityksia ja kestava, myynnit ja investoinnit tulee tehda
@® Markkinoinnin kehittaminen: Pietarsaari perustuen kaupungin ydintoimintaan
asuinpaikkana
2. Asukas keskipisteessa kaikessa 4. Hyvinvointi ja
kaupungin toiminnassa turvallisuus
@® Asiakaslahtoinen ty6tapa, jossa digitalisointi ja @ Kaupungin tulee olla turvallinen, kaksikielinen ja
nykyaikaiset apuvéalineet ovat kaytéssa palveluis- monikulttuurinen elinymparisto
sa, jotta asiakkaiden tarpeet voidaan tyydyttaa ® Lapsille ja nuorille lisaa toimintaa, jolla tuetaan
@® Jatkuva vuoropuhelu asukkaiden, yritysten, osallistumista ja ennaltaehkaistdan syrjaytymista
viranhaltijoiden ja luottamushenkildiden valilla ® Monipuolinen ja riittava asumistarjonta kaikkiin
® Innostunut, pateva ja hyvinvoiva henkilosto elamanvaiheisiin
Kuvatut tavoitteet saavutetaan 1. Elinkeinoelama
tekemalla téita uuden kuntalain 2. Palvelujen tuottaminen
maaritteleman kuuden alueen 3. Kunnan asukkaiden
puitteissa: vaikutusmahdollisuudet
ja hyvinvointi
4. Elinymparistod
5. Omistajapolitiikka
6. Henkilostopolitiikka

15



4.1 Elinkeinoelama

Toimiva elinkeinoelamé& on hyvinvoivan kaupungin
edellytys. Pietarsaaren seudun yritykset kasvavat
ja tarvitsevat uutta tydvoimaa. Tavoitteena on luo-
da myodnteinen kierre, jossa mielenkiintoiset tyot
houkuttelevat tydntekijoité ja suuri resurssi- ja tie-
totaitomaara puolestaan houkuttelee tydnantajia.
Na&in luodaan kasvua ja my6s asukkaiden méaéra
kasvaa. Patevaa tybvoimaa saadaan myds hou-
kuteltua alueelle paranneltujen yhteyksien kautta,
seka luomalla ja yllapitdmalla ammattiverkostoja
ja vahvistamalla yhteisty6ta |&ahikuntien ja maa-
kuntien kanssa. Yrittdjahenkisyyden sailyttami-
nen ja vahvistaminen onnistuu tukemalla nykyisia
yrittdjia ja edistamalla uusien yritysten alkutaipa-
letta. Yrittdjahenkisyyden tukemisessa Pietarsaa-
ren seudun kehittamisyhtio Concordialla ja vien-
tiosuuskunta Viexpolla on suuri merkitys. Liséksi
yritysten valinen yhteisty0 luo itsessééan lisdarvoa.
Kaupungin tulee myds toimia matkailuelinkeinon
ja kaupan edellytysten vahvistamiseksi.
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Yhteenveto kehittdmisalueista:

Seka tyonantajien etta patevan tydévoiman
houkutteleminen alueelle

Yrityksié tukeva suunnittelu, logistiikka ja
infrastruktuuri

Yrittdjahenkisyyden tukeminen — esimerkiksi
kehittamisyhti® Concordian avulla

Ennakoiva panostus toisen asteen
koulutukseen, huomisen elinkeinoelamé&a
varten

Panostaminen matkailuun ja keskustan
kehittamiseen: aktiivisia toimenpiteita
matkailuelinkeinon ja kaupan edistdmiseksi

Ehdotus mittareiksi: omavaraisuusaste,
uusien ja perustettujen yritysten méaara,
uusien liiketoiminnan tonttien maara, vienti
asukasta kohden







4.2 Palvelujen

tuottaminen

Strategiatydn lahtékohtina ovat maakuntauudis-
tus seké sosiaali- ja terveydenhuoltouudistus, jot-
ka toteutetaan vuonna 2020. Jos muutos toteu-
tuu, kunnan tulee ennen kaikkea huolehtia alueen
ja asukkaiden elinvoimasta, koulutuksesta seka
hyvinvoinnista. Kunta on myo6s vastuussa asuk-
kaiden elinympaéristosta, se toimii liikketoiminnan
kehittdjana ja kumppanina ja se vaalii asukkaiden
yhteiskuntaan osallistumista. Opetustoimi, erityi-
sesti varhaiskasvatus ja perusopetus, muodosta-
vat ytimen turvalliselle ja hyvélle kasvuympaéris-
tolle ja sen rakentamiselle Pietarsaaren lapsille
ja nuorille. Jotta tuotanto ja palvelujen jarjesté-
minen toimisi, tulee kunnallisten varojen suun-
nittelun ja valvonnan olla laadittuina tarpeeksi
pitkalle aikavélille. Kaupungin tulee olla se taho,
joka ensisijaisesti tuottaa ja huolehtii palvelujen
jarjestamisesta, mutta kaytannéssa tama tapah-
tuu myos liikelaitoksissa ja kunnallisissa yhtidis-
sd. Opetussektori, eli varhaiskasvatus seka en-
simmaisen ja toiseen asteen koulutus, kulttuuri-,
nuoriso- ja museotoiminta seka kirjasto ovat tu-
levaisuudessa kaupungin tarkeinta ydintoimintaa.
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Sivistystoimen palvelut tuotetaan ensisijaisesti
kaupungin toimesta. Yksityisella ja kolmannella
sektorilla on tarkeda, tdydentava rooli, kuten myds
sosiaali- ja terveydenhuollolla, toisen asteen am-
matillisen koulutuksen kuntayhtymalla seka kor-
keakouluilla.

Kaupungin palveluita tulee yllapitaa ja kehit-
tAd muun muassa lisdamaéalla hyvin suunniteltuja,
senioreille soveltuvia asuntoja, joissa on yhteisia
tiloja, takaamalla turvallinen paivahoito ja korkea-
laatuinen koulunkaynti lapsille, sek& parantamal-
la katujen ja kevyiden liikennevéylien yllapitoa.
Seka suomen- ettd ruotsinkielisten asukkaiden
tulee saada kayttaa palveluita omalla aidinkielel-
ladn. Asukkaiden tulee kokea palvelu mydnteise-
né ja asiakaslahtdisena. Kaupungin digitaalisten
palveluiden jatkuvaa kehitysta tarvitaan, jotta
asukkaita voidaan palvella paremmin.

Palvelujen tuottamisen osalta kaupungilla on
palvelu- ja ostostrategia, joka maarittelee miten
kaupunki tarjoaa palveluita. Palvelu- ja ostostra-
tegian mukaan kaupungin tulee yllapitda hy-
vatasoista palvelua kaupungin ydinpalveluissa.



Ydinpalveluihin kuuluvat opetustoimi, tekniset
toimet ja kehittdmistoimet. Aluksi valitaan mil-
la tasolla tietty palvelu tarjotaan, ja sen jalkeen
ratkaistaan, tarjoaako kaupunki palvelun itse vai
ostetaanko ja teetetddnkd kyseinen palvelu os-
topalveluna. Huolimatta siité, tarjoaako kaupunki
palvelun itse vai ostetaanko se, tulee kaupungin
olla ammattimainen roolissaan ja varmistaa pal-
velun korkea laatu. Tama tarkoittaa, ettd kaupun-
gin patevyys tilaajana ja ostajana kehittyy jatku-
vasti. On tarkeaa, etta asiakkaalle eli asukkaalle
on mahdollisuuksien mukaan tarjolla useita eri
vaihtoehtoja, ja sen mydétd enemman valinnanva-
pautta. Kaupungin toiminnassa arvostetaan hel-
posti saatavilla olevaa lakisaateistd kunnallista
palvelua, ja siksi kaupunki myds pyrkii aktiivisesti
lisddmaan lakisaateisen kunnallisen palvelun pal-
veluntuottajia. Mahdollisuuksien mukaan kayte-
tadan paikallisia palveluntuottajia niin lakisaatei-
siin, vapaaehtoisiin kuin tukipalveluihinkin.

Yhteenveto kehittdmisalueista:

Kunnallisten varojen suunnittelu ja valvonta
pitkalle aikavalille

Peruspalvelujen yllapito ja kehittaminen,
esim. paivahoito, koulunkaynti ja asuminen

Kaupungin tyontekijat tarjoavat kaksikielista
palvelua

Kaupungin digitaalisen tiedon jatkuva
paivittaminen

Ehdotus mittareiksi: kaupungin talousarvio,
jatkuvia valitulle palvelualueelle kohdistettuja
asiakaskyselyja, digitaalisesti hoidettavien
palvelujen maara
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4.3 Asukkaiden

vaikutusmahdollisuudet

ja hyvinvointi
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Uudessa strategiassa keskeistd on asukkaiden
hyvinvoinnin edistaminen. Ma&aritelm&n mukaan
hyvinvointi on “kollektiivinen termi niille veroilla
maksetuille palveluille, joita valtion ja kunnan tulee
tarjota asukkailleen. Keskeisimmét alueet ovat kou-
lu, huolenpito ja hoito”. Toinen tapa kuvailla hyvin-
vointia on se, etta yksilon fyysisista, psyykkisista ja
sosiaalisista perustarpeista pidetaan huolta.

Yksi tavoitteista on nykyaikainen hallinto, jos-
sa viranhaltijat ja luottamushenkil6t toimivat kau-
pungin liittolaisina, ja jotka edelldkavijéiden omi-
naisuudessa luovat turvallisuuden, luottamuksen
ja yhteenkuuluvuuden tunnetta. Selkea rooli- ja
vastuunjako luottamushenkiléiden ja viranhalti-
joiden valilla selkeyttad ja yksinkertaistaa tyén
toteuttamista. Asukkaiden, luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden valinen dialogi varmistetaan
sadannollisilla keskustelutilaisuuksilla, jotka myds
lisdavat asukkaiden osallistumista. Digitaalisen
median kehittyminen avaa myds uusia kanavia,
joiden kautta asukkaat voivat osallistua ja vaikut-
taa. Kotouttamista ja yhteisty6ta lisatadan luomalla



vhteisia tapaamispaikkoja seka tapahtumia, jois-
sa jarjestetddn kohtaamisia kaikille asukkaille,
kieleen, taustaan tai kulttuuriin katsomatta. Pie-
tarsaaressa maahanmuuttajien kotouttaminen toi-
mii hyvin ja jotta tama tilanne sailyisi ja kehittyisi
entisestaan, tarvitaan aktiivisia toimenpiteita seka
tiedon levittamista oikealla tavalla. Niin nuorten
kuin vanhempienkin kouluttautumista voisi tukea
viela paremmin, ja painopisteen tulisi olla digita-
lisoinnissa, kaksikielisyydessa ja pitkan aikavélin
tavoitteissa. Taman toteuttamisessa Tydvaenopis-
tolla ja Arbiksella on tarkeéa rooli. Yllapitadkseen
ja vahvistaakseen asukkaiden psykososiaalista
hyvinvointia kaupunki voisi kehittda uusia virkis-
tys- ja kuntoilualueita seké leikkikenttia, ja liséksi
jo olemassa olevia alueita tulisi hoitaa ja markki-
noida paremmin. Pietarsaaren tulee olla houkut-
televa kaupunki kaikenikéisille. Taméan tulee toi-
mia lahtékohtana kaupungin palvelu-, kulttuuri-,
asumis- ja tapahtumatarjontaa suunniteltaessa.

Yhteenveto kehittadmisalueista:

@ Lisaa (harkittua ja jasennettyd) vuoropuhelua
luottamushenkiléiden, viranhaltijoiden
ja asukkaiden valilla — esimerkiksi
eri kaupunginosissa jarjestettavien
keskustelutilaisuuksien seka digitaalisten
keskustelupalstojen kautta

@® Useampia ja/tai aktiivisempia
kokoontumispaikkoja, joissa ihmiset kielesta,
taustasta ja kulttuurista riippumatta voivat
kohdata

® Virkistys- ja kuntoilualueiden seka
leikkikenttien kehittaminen ja markkinoiminen

® Kulttuuri — mm. musiikki, kuvataide, esittava
taide — tarke&dna osana edistamassa
asukkaiden terveytta ja hyvinvointia

® Ehdotus mittareiksi: asukkaiden kanssa
kaytyjen keskustelutilaisuuksien maara,
asukaskysely joka toinen vuosi
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4.4 Elinymparisto

Pietarsaaren seudun tulee olla houkutteleva ja
elinvoimainen alue. Maakuntauudistusta seké so-
siaali- ja terveydenhuoltouudistusta silméalla pitden
on tarkeaa pitaa ylla hyva keskusteluyhteys ym-
paroiviin kuntiin ja myds lisata yhteisty6ta naiden
kanssa. Elinympaéristda voisi kehittaa parannetulla
asumistarjonnalla. Vuokra-asuntojen maaraa tu-
lisi lisata, ja rakennuslupaprosessia tulisi muut-
taa asiakaslahtdisemméksi ja mahdollisimman
sujuvaksi. Tehokkaan maankaytén kautta syntyy
edellytyksia niin uusille tydnantajille kuin asukkail-
lekin. Kestavan kehityksen periaatteella sekéa pit-
kan aikavélin nakékulmalla korjauskustannukset
pienenevat. Asumisen tarjontaa taytyy erityisesti
pyrkia sopeuttamaan nuorten aikuisten tarpeisiin.
Kaupunki pyrkii houkuttelemaan 25-39-vuotiaita
nuoria aikuisia, silla tama ryhmé& muodostaa suu-
ren osan tydvoimasta ja on myos tarkeé ikaryhméa
tulevaisuuden sukupolvia ajatellen.
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Yhteenveto kehittamisalueista:
@ Yhteistyon kehittdaminen lahikuntien kanssa

® Asuntopolitiikka, joka vastaa eri ika- ja
asukasryhmien tarpeita

® Viestinta- ja markkinointitoimintoja, joilla
houkutellaan nuoria aikuisia (25-39-vuotiaita)
seudulle

® Ehdotus mittareiksi toteutuneiden
viestinta- ja markkinointitoimintojen maara,
paluumuuttajien sek& uusien asukkaiden
maara
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4.5 Omistajapolitiikka

Kaupunkikonsernia valvoo konsernijohto, johon
kuuluvat kaupunginhallitus ja kaupunginjohtaja
sekd kaupunginhallituksen talous-, kehittdmis- ja
konsernijaosto ja henkildstdjaosto. Konsernijohto
valvoo, ettd kaupunkikonserniin kuuluvat yhteis6t
toimivat kaupunginhallituksen pé&attamien tavoit-
teiden ja omistajapolitikan mukaan. Lisaksi kon-
sernijohto tekee ehdotuksia ja raportoi kaupun-
ginhallitukselle omistajapolitiikan suuntaviivoista
sekéa konsernijohdon periaatteista.

Kaupunki omistaa mm. kiinteist6ja, joita kayte-
taan osittain kaupungin toiminnassa ja jotka ovat
osittain vuokralla, mutta myds osittain tyhjina.
Kaupungin taytyy kehittda elinkaariajatteluaan ja
maaritella yllapitotoimenpiteiden prioriteetit kiin-
teistdjen suhteen, esimerkiksi suurempien perus-
korjausten ja muutosten osalta. Kaupungin tulee
aktiivisemmin ja nopeammin myydéa tarpeettomat
kiinteistét siten, ettd muut toimijat voivat luoda
toimintaa Kkiinteistdihin. Tastd kaupunki hyotyy
monella eri tavalla, esimerkiksi yllapitokustannus-
ten vdhenemisella seka lisaantyneilla verotuloilla,
jos kiinteistdjen uudet toimijat luovat kiinteistéihin
lilketoimintaa. Koulu- ja paivakotiverkostojen ul-
koiset olosuhteet, kuten yksikdiden koko, sijainti
ja laatu, tulee huomioida, jotta olosuhteet tukevat
korkealaatuista ja nykyaikaista varhaiskasvatus-
ta, perusopetusta ja toisen asteen koulutusta.
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Kaupunki toteuttaa strategisia tavoitteitaan
vhteistydsséd muiden kuntien kanssa. Kaupungin
mukanaolo kuntayhtymissé toisen asteen amma-
tillisissa koulutuksissa (Optima, SOFUK, KPEDU)
ja omistajuus Centria-ammattikorkeakoulussa
ovat hyvin téarkeita, kuten myds kunnallisissa ja
vksityisissd osakeyhtidissd mukana oleminen
(esimerkiksi Ekorosk, Pietarsaaren Energia/ Kat-
ternd).

Yhteenveto kehittamisalueista:
® Selkea konsernijohto ja -strategia

@® Kiinteistdja koskevan elinkaariajattelun
kehittdminen

@® Tarpeettomien kiinteistdjen myynti

® Paivahoidon ja koulutuksen strateginen
suunnittelu

® Ehdotus mittareiksi: kaupungin omistamien
tarpeettomien kiinteistdjen maara, myytyjen
kiinteistéjen mé&éra, laaditun konserniohjeen
jarjestelmallinen seuranta



4.6 Henkilostopolitiikka

Yhteiskunnalliset muutokset ja uusi lainsaadan-
t6 asettavat muuttuvia vaatimuksia kaupungin
toiminnalle. Osaamistarve muuttuu ja siksi myds
osaamista tulisi arvioida ja kehittdad jatkuvasti,
jotta henkiléstdé pysyy osaavana, hyvinvoivana ja
motivoituneena. Jotta hyva palvelu voidaan taa-
ta sekd suomeksi etté ruotsiksi, tullaan avoimien
julkisten virkojen ja toimien Kielitaitovaatimuksia
tiukentamaan. Lisdksi otetaan kayttéon digitaali-
sia ja muita tyokaluja, jotka tehostavat ja helpot-
tavat viestintaa ja tydtapoja, mika luo henkildstol-
le edellytykset jatkaa hyvaa tyotaan. Meneillaan
olevat muutokset voivat aiheuttaa epavarmuutta
henkil6stdsséa, joten on tarkeaé etta vastuualueet
ja tavoitteet ovat hyvin méaaériteltyja, jotta henkilds-
ton motivaatio pysyy korkealla. Lasn&oloa ty6ssa
tulee edistaa ja johtajuutta selkeyttaa (esimerkik-
si hyvinvointipakettien, ennaltaehkéisyn, esimie-
hiin panostamisen ja kuntoutuksen kautta), niin
etta henkildstd pysyy hyvinvoivana, motivoitunee-
na ja suorituskykyisena. Henkildstdén hyvinvointia
tutkitaan saannollisten kyselyiden avulla.

Yhteenveto kehittamisalueista:

Panostetaan osaamisen ja patevyyden
kehittdmiseen — esimerkiksi kehittamalla
suuntaviivoja rekrytointiin seké jarjestamalla
koulutuksia osaamisen kehittamiseksi

Kielivaatimusten tiukempi noudattaminen
avointen julkisten tydpaikkojen tayttamisessa

Digitalisointi — digitaalisten tydkalujen
kayttdodnotto tehokkuuden lisdamiseksi ja
viestinnan parantamiseksi

Toimenpiteitd, jotka auttavat henkilostda
pysymaan motivoituneina ja innostuneina
- esimerkiksi selkeytetty vastuunjako ja
johtaminen, seka edistaa lasnéoloa tydssa

Ehdotus mittareiksi: henkildstokysely,
pidettyjen kehityskeskustelujen maara,
lasnéolo/sairauspoissaolo
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5 Strategian

toteuttaminen

Jotta strategiaa voidaan pitdd arvokkaana, tay-
tyy sen olla ymmarrettava, tarkoituksenmukai-
nen ja toteutettavissa oleva. Téssé strategiassa
mainitut tavoitteet on kirjattu yleisella tasolla, ja
niitd voi siksi olla hankala muuttaa suoraan to-
teutettaviksi toiminnoiksi ja mitattavissa oleviksi
tavoitteiksi. Siksi on tarkeaa, etta kaikki tavoitteet
ja toiminnot pilkotaan pienempiin, konkreettisiin
osatavoitteisiin ja toimintoihin. Valitut, vastuussa
olevat henkil6t toteuttavat osatavoitteet ja toimin-
not. Osatavoitteisiin on myods olemassa helposti
seurattavissa olevia mittareita ja aikatauluja, jois-
ta nakee kehityksen kulkevan oikeaan suuntaan
oikeaan aikaan. Tama ty® seuraa toistuvaa pro-
sessia, jossa muun muassa seuraavilla tahoilla
on erityiset vastuualueet:
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® Kaupunginvaltuusto - Pietarsaaren
kaupungin korkein paattava toimielin.
Kaupunginvaltuusto koostuu 43 jadsenesti,
jotka valitaan kunnallisvaaleissa neljan
vuoden vélein. Kaupunginvaltuusto valitsee
kaupunginhallituksen, lautakunnat ja johtokunnat,
ja vastaa kaupungin toiminnasta ja taloudesta
Kaupunginvaltuusto hyvaksyy kaupungin
strategian ja vastaa sen seuraamisesta.

@ Kaupunginhallitus — Pietarsaaren
kaupungin korkein toimeenpaneva toimielin.
Kaupunginvaltuusto valitsee kaupunginhallituksen
jasenet kahden vuoden toimikaudeksi.
Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta
ja taloudesta, valtuuston paatésten valmistelusta,
toimeenpanosta ja paatdsten laillisuuden
valvonnasta. Kaupunginhallitus vastaa strategian
toimeenpanosta, eri sektoreiden toiminnan
yhteensovittamisesta ja toteuttamisesta, ja
raportoi kaupunginvaltuustolle toteutumisesta.



Kaupunginhallituksen talous-, kehittamis- ja
konsernijaosto on vastuussa siita, etta konsernin
johtaminen toteutuu strategian mukaisesti, ja
henkilostdjaosto vastaa henkiléstdéa koskevista
tavoitteista ja toimenpiteista.

Lautakunnat ja johtokunnat — kaupunginvaltuusto
valitsee lautakunnat ja johtokunnat. Nama
vastaavat siitd, etta strategia toteutuu

ja konkretisoituu eri luottamustoimien
toiminnanalueiden siséalla.

Lautakunnat ja johtokunnat toteuttavat strategiaa
omalla toiminnanalueellaan, ja tekevat paatdksia
ja toimenpiteita strategian tavoitteiden mukaisesti.
Lautakunnat ja johtokunnat konkretisoivat
strategian tavoitteet omalla vastuualueellaan

Kaupunginjohtaja — kaupungin korkein
viranhaltija. Kaupunginjohtajan paaasiallinen
tehtéva on johtaa ja valvoa kaupungin hallinnon
ja talouden hoitoa. Kaupunginjohtajan tehtavana
on myds valvoa kuinka muille kunnan toimielimille
siirretty tyd etenee.

Kaupunginjohtaja johtaa johtoryhmén ty6ta sen
toteuttaessa strategiaa, ja han tekee aloitteita
toteuttamisen parantamiseksi.

Johtoryhmé& - kaupungin johtavat viranhaltijat ja
henkildstdn edustajat. Kaupunginjohtaja nime&aa
johtoryhmaén, ja sen paaasiallinen tehtava on
varmistaa, ettd kaupungin toimintaa ja taloutta
johdetaan tuloksellisesti. Johtoryhméan tehtavana
on myd&s kehittda johdon yhteistoimintaa seka
parantaa tiedonkulkua.

Johtoryhmé tyOskentelee yhdessa toteuttaakseen
strategiaa, ja johtaa strategian toteutumista omilla
toiminnan- ja vastuualueillaan.

Viranhaltijat ja henkil6sté — tekevat tyéta omilla
vastuualueillaan toimenkuvansa mukaisesti

ja esimiehensa johdolla, ja toteuttavat

ndin kaupungin strategiaa péivittaisessa
toiminnassaan.
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