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1. Johdanto

Kunnallisen ty6nantajan tulee tuntea henkiléstdvoimavaransa hyvin, silla ne toimivat
kaiken palvelun edellytyksena. Henkilostoraportin lahtokohtana on keskimaarainen
tilanne 31. joulukuuta vuosittain, joidenkin tunnuslukujen osalta koko kalenterivuoden
tilanne. Jokainen kunta muodostaa oman kaytantdnsa henkilostoraportoinnilleen.
Henkiloston tunnuslukuja voidaan hyodyntd& myods muihin kuntiin vertailtaessa. Tama
edellyttaa luonnollisesti, etta tunnuslukujen kerddmisessa ja raportoinnissa kaytetaan
yhdenmukaisia  menettelytapoja.  Yhtendisesti  kootut tiedot helpottavat
henkildstévoimavarojen arviointia ja suunnittelua muutostilanteissa. Henkilostoraportti
valmistellaan ja kasitelladan kunnan tilinpdatoksen yhteydessa. Henkildstéjohtaja
vastaa henkilostoraportin kasittelemisestéd kaupungin yhteistoimintaryhmassa ja
kaupungin henkilostdjaostossa.

Henkilostoraportin  tavoitteena on tukea strategista henkildéstéjohtamista,
paatoksentekoa sekd jatkuvaa henkildston ja tyOpaikkojen  kehittamista.
Henkilostoraportti on tarkoitettu henkilostéd, johtoa ja poliittisia paattajia varten.
Henkilostoraporttia voidaan myds kayttaa kunnan esittdytyessa mahdollisille tuleville
tyontekijoilleen.

Yhtena kaupungin strategiatyon kulmakivena on henkiléstévoimavarojen ennakointi.
Strategiassa vahvistetaan henkildston tavoitteet tyévoiman saatavuuden, henkiléston
osaamisen, tyoterveyden ja tyon tulosten turvaamiseksi. Henkilostovoimavarojen
tuntemus on apuna henkiléstosuunnittelussa myos palveluntarpeen muuttuessa.
Tietoa ja tunnuslukuja koostetaan, jotta johto voisi ennakoimalla paremmin ennustaa
ja suunnitella toimenpiteiden ja tapahtumien vaikutuksia. Suuri osa toiminnan
arvioinnista tehdaan tulosyksikoiden tavoitteiden arvioinnin yhteydessa. Naista
raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa vuosittain laadittavissa toimintakertomuksissa.
Henkilostoraportti tdydentda arviointeja ja tarkastelee henkiléston maarallisia ja laatua
koskevia tunnuslukuja.

Henkilostovoimavarojen arvioinnin |ahtokohtana ovat Pietarsaaren kaupungin
strategia, henkilostbd  koskevat tavoitteet ja  Pietarsaaren  kaupungin
henkilostostrategia. Henkilostostrategia kulkee kasi kadessa kaupungin strategian
kanssa — asukkaiden parhaaksi. Pietarsaaren kaupungin henkilostostrategia sisaltaa
kaupungin henkilostopolitikan perustan muodostavat suuntaviivat, jotka nakyvat
arkipaivan tydssa ja strategisissa toimenpiteissa. Kaupungin tyonantaja- ja
henkilostopolitikan perustana ovat lainsaadantd ja tybehtosopimukset, mutta sen
liséksi henkilostostrategian tulee toimia kehitysta toivottuun suuntaan ohjaavana
tyokaluna, kaupungin yleisen strategian mukaisesti.

Henkilostbosasto tukee kaupungin muita toimintoja strategisten tavoitteiden
toteuttamisessa talousarvion sitovissa tavoitteissa vuosittain maariteltyind toimintoina.
Toimenpiteet ja tulokset raportoidaan lyhyesti tilinpaatoksessa ja tarkemmin vuosittain
laadittavassa henkilostoraportissa. Henkilostostrategiassa maaritellaédn arvopohja.
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Arvot ovat toiminnan ydin. Arvomme viestivat siité, mihin uskomme ja miten haluamme
tydskennella luodaksemme yhdessa tydpaikan, jossa viihdymme ja voimme hyddyntéaéa
kaikkia voimavarojamme. Kaikkien tyontekijoiden ja luottamushenkildiden tulee
soveltaa naité arvoja arjessa ja paatoksenteossa.

Pietarsaaren kaupungin tavoitteena on olla houkutteleva uuden ajan tyénantaja, jolla
on motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva henkildstd. Haluamme luoda tydympariston,
jossa kaikilla tyontekijoilla on samat kehittymis- ja onnistumisedellytykset, ja jossa
monimuotoisuuteen ja toisinajatteluun suhtaudutaan myonteisesti, ja ne vastaavat
kaupungin asukkaiden moninaisuutta. Haluamme luoda tyOymparistbn, jossa
tyontekijat toivottavat uudet tyotoverit tervetulleiksi myonteisella asenteella. Tavoitteet
vaativat pitkan tahtaimen tyoskentelemista. Tavoitteet koskevat kaikkia Pietarsaaren
kaupungin toimintayksikoitd. Maéaratietoisesti tavoitteita kohden tydskenteleminen
nahdaan jatkuvana prosessina, joka kannustaa yhteiseen osallistumiseen. Yhdessa
luomme maardatietoisten tydntekijéiden myonteisen tydyhteison.

2. Henkilostovoimavarat

Henkilostostrategian 1ahtokohtana ovat avainsanat "Teemme sen yhdessa’.
Henkildstotyon visiona on nayttaa hyvaa esimerkkié ja innostaa organisaation kaikkia
jasenia tyoskentelemddn saman tavoitteen hyvéaksi — toisin sanoen hyvinvoinnin, tasa-
arvon ja tehokkuuden saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi sekéa tulevaisuudenuskon
sailyttamiseksi.

2.1. Henkildston maara ja rakenne

Kaupungin henkildstomé&ara 31.12.2022 oli yhteenséa 842 henkilda. Tyontekijoiden
maara vahentyi 1598 henkilolla vuodesta 2021 sosiaali- ja terveysviraston henkiloston
siirryttyd Pohjanmaan hyvinvointialueelle 1.1.2022.

Palvelussuhteet 31.12.2022

659 842
428 551
231 291

Kaupungin tyontekijoista miesten osuus oli 183 (22 %) ja naisia oli 659 (78 %).
Toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa oli 551 (65,44 %) henkildd ja
maaraaikaisessa tyosuhteessa 291 (34,56 %) henkiloa



2.2. Henkilotydévuodet

Toimialojen tarpeet muuttuvat, mikd vaikuttaa henkiloston tarpeeseen ja
henkilétyovuosien méaarddn. Olemme tilanteessa, jossa useita eldkditymisid on
tiedossa tulevina vuosina. Haluamme olla houkutteleva tyonantaja, jotta onnistumme
rekrytoimaan osaavia tyontekij6itd ja pystymme nain turvaamaan toimintomme.
Kaupungin henkilostostrategisen tavoitteen lahtokohtana on, etté jokainen rekrytointi
harkitaan erikseen. Elakditymisen tai paattyneen tyo- tai virkasuhteen yhteydesséa on
arvioitava tulevaa henkiléstovoimavarojen tarvetta. Toimintojen tarpeet muuttuvat.
Taman seurauksena kaupungilla on selvd strateginen tavoite vahentaa
henkilétydvuosien maaraa viidella henkildtyévuodella vuosittain toimialoilla, joilla se on
mahdollista.

Arsverken / Henkil6tyévuodet

H Billdningstjanster / Sivistys ® Tekniska tjanster / Tekniset palvelut ® Ovriga / Muut

Henkilotybvuosien maara on vahentynyt edellisvuoteen verrattuna melkein kaikilla
toimialoilla. Vahennys on yhteensa 6 henkilotyévuotta, jakautuneina alla olevan
taulukon mukaisesti.

Henkilétydvuodet toimialoittain 2018-2022

578 563 575 581 6
44 42 43 44 43 -1
122 91 93 101 90 -11

1952 1922 1969 1984 714 -6
Taulukko siséltéaa sosiaali- ja terveysviraston henkilétyévuodet vuosilta 2018-2021.




Vuonna 2022 organisaation henkilotydvuosien maara vaheni 6:lla henkilovuosilla.
Teknisella lasku oli -1 henkilotyévuosi, sivistyspuolella lisdys oli 6 henkilotyévuotta ja
muilla toimialoilla lasku oli -11 henkilétydvuotta. Yksi vahentymisen syista oli toiminnan
siirtAminen muihin organisaatioihin, mm. IT-osaston 3 henkilon siirtaminen Kuntien
Tiera Oy:60n. Sivistyspuolen lisdyksestd huolimatta toimialalla on myds siirretty 8
henkildda  (koulunk&ynninohjaajia  ja  koulukuraattoreita)  hyvinvointialueelle.
Sivistystoimialan henkil6tyovuosien lisaantyminen johtuu siita, etta
varhaiskasvatuksessa on lisatty osastojen maardd ja toimintaan on saatu
hankemaararahoja, joilla on tehty maaraaikaisia tydsopimuksia.

2.3 Kokoaika - osa-aika

Tyontekijamaara, osa-aika ja kokopéaiva

10-49% 50-99% 100 % Tot./Yht. 2021-2022

73 173 456 702 -3
- 3 43 46 -1
2 12 80 94 -13

75 188 579 842 -17

Osa-aikaisten tyontekijoiden mé&éara oli vuodenvaihteessa kaupungissa 260 henkil6a,
eli 31 % henkilostosta olivat osa-aikaisessa tydsuhteessa.Koska sivistys on suurin
sektorimme, niin suurin osa osaikatyontekijoista l0ytyvat myos sieltd. Osaikasuuden
syyt ovat monet, tarve voi olla lahtbisin toiminnasta tai tyontekijasta. Meilla on
toimintoja, jotka ovat osaaikaisia sisalléltdan ja luonteenominaisuuksiltaan. Meilla on
esimerkiksi Arbisksessa ja Tyovaenopistossa tuntiopettajia (51 kpl, 19% kaikista
osaikatyontekijoista) joilla useimmilla on vdhemman viikkoty6tunteja kuin 12 tuntia.
Toinen syy osaikaisuuteen on lakisdateinen osittainen perhevapaa. 5% kaikista
osaikaistyontekijoista tai 14 henkil6a, oli vuodenvaihteessa osittaisella perhevapaalla.
18% osaikaisista tai 48:lle henkil6ille oli myodnnetty harkinnanvarainen osaikaisuus
(tyoaika 50% tai 80%), tyontekija oli itse hakenut harkinnanvaraista osaaikaisuutta.
Taman lisdksi meilla on myds osa-aikaelakelaisa, jotka myods kuuluvat
osaikatyontekijoiden ryhmaan.



2.4 Henkiloston ikarakenne

Kaupungin henkiloston keski-ika oli 46,6 vuotta. 60 vuotta tayttdneiden maara oli 105
henkil6a. Suurin osa henkilostdsté ovat ikdluokassa 50-59 v (30%).

Pietarsaaren kaupungin tyontekijoiden keski-ika 2018-2022

46,3 45,9 46,3 46,6 46,6
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2.5 Luottamus ja yhteisty6

"Osoitamme tybtovereillemme luottamusta luottamalla heidén osaamiseensa ja
kykyynsa. Toimimme myo0s itse luottamusta heréttavalla tavalla, olemme kaikki osa
suurempaa kokonaisuutta.”

Pietarsaaren kaupungin yhteistyOkulttuuriin kuuluu kdyda keskusteluja asianomaisen
henkiloston tai ammattiyhdistysosastojen edustajien kanssa henkilost6a koskevissa
asioissa. Avointa vuorovaikutusta, osapuolten valistd luottamusta ja paivittaista
yhteisty6td sekd vuorovaikutusta paallikdiden ja tyontekijoiden valilla korostetaan.
TyoOnantajalla on tiedottamisvelvollisuus. Tyonantajan on annettava henkilostolle tai sen
edustajille tarvittava tieto, jotta henkiléston vaikutusmahdollisuudet turvataan.
Henkiloston osallisuutta omaan tydhon tai tydolosuhteisiin vaikuttavissa asioissa on
pidetty tarkedana. Yhteistyotd edistetddn sekd yksilo- ettd organisaatiotason
yhteisty6toimielimissa.



Kehityskeskustelu on vuosittain pidettava henkilokohtainen keskustelu esihenkilon ja
kaikkien yksikon tyontekijoiden kanssa. Ryhméakehityskeskustelua voidaan kayttaa
yksittaista kehityskeskustelua taydentavana siten, etta se pidetaan esim. joka toinen
vuosi. Esihenkild vastaa siita, etta jokainen tyontekija kutsutaan kehityskeskusteluun.
Tyontekija voi myos itse tarvittaessa tehda aloitteen kehityskeskustelun pitdmiseen.
Pidettyja  kehityskeskusteluja  seurataan joka toinen vuosi toteutettavan
tyohyvinvointikyselyn yhteydessa. Vuonna 2021 oli 62,5 % tydhyvinvointikyselyyn
vastanneista saaneet etukateen suunnitellun kehityskeskustelun. (verr. 2019, 47 %)

Henkilostolla on henkiloéston edustaja (jasenliittojen pé&aluottamusmies) kaikkiin
hallintokunnan/liikelaitoksen johtoryhmiin.

Kaikki tyoyksikot pitavat saannollisesti tydpaikkakokouksia, vahintaan 8 kertaa vuodessa.

HR-ryhm&an kuuluvat  kaupungin  toimialap&allikot ja  konsernihallinnon
vastuualuejohtajat, ja ryhma kokoontuu kuukausittain. HR-ryhman tehtavana on
koordinoida ja synkronisoida henkilostd- ja HR-asioita, l&htOkohtanaan rakentava,
tavoitteellinen ja yhteinen henkildstopolitiikka, jossa huomioidaan yhdenvertaisuus ja
oikeudenmukaisuus. Vuonna 2022 on edelleen sovellettu poikkeavaa
tyohonottomenettelyd, jossa jokainen tyohénotto on harkittu tarkkaan. HR-ryhmassa
tai henkilostojaostossa on paatetty toistaiseksi voimassa olevista tydsuhteista.

Ty6hyvinvointiryhméan tehtavanda on valmistella tyohyvinvointiin  liittyvia asioita
yhteistoimintaryhmélle ja  kehittdmisryhmélle. Ryhma  tyoskentelee  lisaksi
talousarviokehysten puitteissa tyohyvinvointitoiminnan kehittdmisen ja siita tiedottamisen
parissa.

Laki maaraa, ettd kunnassa on oltava yhteistoimintaelin, joka koostuu tyénantajan ja
henkiloston edustajista. Yhteistoimintaelimen toimikausi on nelja vuotta. Pietarsaaren
kaupungin edustavaa yhteistoimintaa varten on yhteistoimintaryhma.
Y hteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvat asiat voidaan niiden tyypista ja laajuudesta
riippuen kasitella kunkin tyoyksikon tytpaikkakokouksessa tai asianomaisen henkilostén
ja tyénantajan valisena suorana yhteistyona.

Y hteistoimintaryhméssa on kasitelty henkilostoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia,
henkiloston kehittdmistd ja yhdenvertaista kohtelua sekd tydyhteison sisdista
tiedonkulkua. Lisaksi on Kkasitelty virkojen/toimintojen uudelleenorganisoinnin
periaatteita, joilla on huomattavia vaikutuksia henkilost6on seka tybn organisoinnin
muutoksia. Seuraavia aiheita k&sitella&n vuosittain:

o Tilinp&&tos, talousarvio- ja taloussuunnitelmat

e Henkilostoraportti

e Tyoterveyshuollon kustannukset seka ty6terveyshuollon toimintasuunnitelma
e Vuosittainen henkildst6- ja koulutussuunnitelma



e Tyo6hyvinvointisuunnitelma
e TyOsuojelun toimintaohjelma

Yhteistoimintaryhma on  kokoontunut yhteensd 5 kertaa vuonna 2022.
Yhteistoimintaneuvotteluja on ylla mainittujen toistuvien asioiden lisaksi kayty
koulukuraattoreiden ja koulunkaynninohjaajien siirtdmisesta Pohjanmaan
hyvinvointialueen kuntayhtymaan 1.8.2022 alkaen. Muita yhteistoimintaneuvotteluja: 1T-
palvelujen siirthminen Kuntien Tiera Oy:00n 1.4.2022 alkaen ja lakisdateisen
yhteispalvelun ja kuntouttavan ty6toiminnan siirtiminen Pohjanmaan
hyvinvointialueeseen 1.1.2023 alkaen.

Muita yhteistoimintaryhmassa kasiteltyja aiheita 2022:
e Kaulttuuri- ja vapaa-aikatoimialan strategiaty0
e Toimialojen ja Ty6plussan valinen yhteistybasiakirja
e Liukuvaa tybaikaa koskevien soveltamisperiaatteiden muuttaminen
e Tydsuojelun tunnusluvut

3. Tehokkaan ja turvallisen palvelun tieto

“Olemme avoimia uusille ajatuksille ja sille, miten voisimme hyo6tya niista tydssamme.
Etsimme aktiivisesti mahdollisuuksia vaikuttaa ja vaihdamme sekd osaamista etta
tietoa toistemme kanssa.”

3.1. Henkilostdn osaamisen kehittaminen

Muutaman vuoden tauon jalkeen vuonna 2022 on jalleen ollut mahdollista osallistua
paikan paalla taydennyskoulutuksiin. Tasta huolimatta webinaaritarjonta on ollut
kattavaa ja sitéd on arvostettu.

Vuoden aikana a77 henkil6a osallistui taydennyskoulutukseen.
Taydennyskoulutuspéivia on jarjestetty yhteensa 1469, joista 56 % (818) on ollut
sisdisia. 55 % kaikista taydennyskoulutukseen osallistuneista on osallistunut kolmeen
tai useampaan taydennyskoulutuspaivaan. 57 % tyontekijoistd on osallistunut jonkin
muotoiseen koulutukseen vuoden aikana, viime vuoteen verrattuna on n&htavissa
pientd kasvua.

Esihenkilokoulutus paattyi vuonna 2022 luentomoduuliin sek& johtamisen 360-
arvioinnin seurantaan. Johtamisen kehittdmisen l&pikaynti  toteutettiin
ryhmacoachingin muodossa. Esihenkilt ovat laatinet kehittAmissuunnitelmia, joita on
seurattu yhdessa esihenkilon kanssa. Esihenkildiden koulutus alkoi 2020 ja p&aattyi
2022. Teemaluentojen  lisdksi  koulutus  sisélsi  kartoituksen  johtajien
johtamisprofiileista, yksilollistd ohjausta ja ohjausta ryhméssd seka yksildllisten



kehittamisohjelmien laatimisen johtajille. Koulutus oli sekad suomen- etté ruotsinkielinen
ja toteutettiin kokonaisuudessaan webinaareina. Koulutus sai mydnteista palautetta.

Oppisopimuskoulutusmahdollisuutta on arvostettu. Kaynnissa on parhaillaan yhteensa
19 ammattitutkintoon tai erikoisammattitutkintoon johtavaa oppisopimusta. Kaupunki
osallistui vuoden aikana Oulussa jarjestetyille rekrytointimessuille.

"Se  barnet” on  koulutusohjelma  ruotsinkielisella  Pohjois-Pohjamaalla
varhaiskasvatuksen ja esikoulujen henkilostdlle. Pietarsaaren  kaupungin
varhaiskasvatus on osallistunut koulutusohjelmaan. "Se barnet” on tarjonnut
henkilostolle kursseja ajankohtaisista teemoista ja antanut mahdollisuuden
verkostoitumiseen  kuntarajojen  ulkopuolella.  Vuonna 2022  jarjestettiin
kevatlukukaudella seitseméan ja syyslukukaudella kuusi koulutustilaisuutta kentalla
tyoskentelevalle henkilokunnalle. Naiden lisaksi kuntien esimiehille jarjestettiin
tammikuussa tilaisuus tydaikasuunnittelusta seka syyskuussa inspiraatiopaiva ” Leda
och utveckla framgangsrika team”, luennoitsijana Christoph Treier. Inspiraatiopaivaan
osallistui Pietarsaaren varhaiskasvatuksesta paivakodinjohtajat, pedagogiset johtajat
ja varhaiskasvatuksen paallikkd. "Se barnet” tavoitti kaikkiaan 550 henkil6a, jotka
tyoskentelevat seudun varhaiskasvatuksessa, Pietarsaaresta osallistui n. 120
henkil6a. Syksyn varhaiskasvatuksen yhteisessd koulutuspaivassa jarjestettiin
ruotsinkieliselle henkildstblle Eva Staffansin luento inkluusiosta ja Jouni Veijalainen
luennoi suomenkieliselle henkildstdlle "itsesaatelytaidoista”.

Henkil6ston koulutuspaivat 2022

2,9
84 15 99 3,67 2,15

174 7 251 4,11 2,57

3.2. Rekrytointi

Virat ja toimet on voitu paaasiallisesti tayttdd vuonna 2022, mutta tiettyihin
ammattiryhmiin emme ole onnistuneet rekrytoimaan patevia henkilgita, joten meidan
on taytynyt rekrytoida henkildita, joilla kelpoisuusvaatimus ei tayty tutkinnon osalta. On
ollut vaikeaa rekrytoida patevid erityisopettajia suomenkielisessa opetuksessa seka
suomenkielisia varhaiskasvatuksen opettajia. Kaupungin ulkoisia rekrytointeja
Kuntarekryn kautta oli 137 kpl, joista 54 oli vakinaiseen tyOsuhteeseen ja 87
maardaikaiseen tydsuhteeseen. 71 palkattin virkasuhteeseen, muut 66
palvelussuhteeseen. Yhteensd 721 hakemusta oli jatetty. Taman lisdksi tehtiin 6
sisdista rekrytointia palvelussuhteeseen.



Vuonna 2022 toteutettin ensimmainen anonyymi rekrytointi, kun rekrytoimme
suomenkielisia lastenhoitajia Kuntarekryn anonyymin rekrytoinnin kautta. Henkil6t
olivat anonyymeja, kunnes heidat kutsuttin haastatteluun. Hakumenettely ja
kysymykset oli muotoiltu siten, ettei hakijan henkil6llisyys paljastunut ennen kuin
paatds haastatteluun kutsutuista oli tehty. Valmiudet anonyymin rekrytoinnin
hyodyntamiseen on myds jatkossa. Menetelma soveltuu joihinkin rekrytointeihin
paremmin Kkuin toisiin.

Vuonna 2022 kokeiltin my0s digitaalista rekrytointikanavaa, Jobillaa, jonka
tarkoituksena on yksinkertaistaa prosessia ja l6ytaa kiinnostuneita hakijoita.
Facebookissa julkaistiin rekrytointi-ilmoitus Jobillan kautta. Paikasta kiinnostunut paasi
ilmoituksen kautta helposti vastaamaan enintdan 10 kysymykseen, jotka oli muotoiltu
[oytamaan tyodsta kiinnostuneita kelpoisia hakijoita. Taman jalkeen esihenkil otti
saapuneiden kiinnostusilmoitusten perusteella yhteyttéa henkilihin. Kiinnostuneita
kehotettiin taman jalkeen tekemaan hakemuksensa paikasta kuten tavalliseen tapaan
Kuntarekryn kautta. Menettelytavan aktiivisuus on kdanteinen: tydnantaja on aktiivinen
osapuoli, joka ottaa yhteyttd mahdollisiin kiinnostuneisiin hakijoihin ja markkinoi
tyopaikkaa ja tyotd. Jobilla-palvelua kaytettin suomenkielisen sivistystoimialan
sihteerin  rekrytoinnissa sek& teknisen palvelukeskuksen kiinteistopaallikon
rekrytoimisessa.

4. Tyohyvinvointi

"Haluamme tytskennella luodaksemme yhdessa tybpaikan, jossa viihdymme ja
voimme hyddyntaa kaikkia voimavarojamme. Kaikkia tyontekijoita tuetaan siten, etta
he voivat suorittaa ty6tehtavansa omien edellytystensa mukaisesti. Tydskentelemme
turvallisissa ja terveellisissa tydymparistoissa, ja johtamisemme on motivoitunutta ja
osaavaa.”

Henkildston tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistamista ja tukemista varten tehtavan tyon
lahtokohtana toimivat Pietarsaaren  kaupungin  strategia, vuoden 2022
hyvinvointisuunnitelma, tyésuojelun toimintaohjelma ja tydterveyshuollon suunnitelma.
Yksilolliset ja yhteisolliset tekijat vaikuttavat tyéhyvinvointiin ja tyokykyyn. Yksilollisia
tekijoita ovat terveys ja toimintakyky, koulutus ja osaaminen sek& arvot, asenteet,
motivaatio ja tyytyvaisyys tyohon. Yhteisollisia tekijoité ovat osallistuva ja kannustava
johtajuus, organisatoriset tekijat seka selkeat tavoitteet, joustavuus, toiminnan kehitys
ja toimiva tydymparistd. Tyoyhteison yhteistoiminta ja toiminnallisuus, mahdollisuudet
vaikuttaa tyohon seka tunnustus ja palkitseminen kuuluvat myo6s yhteisdllisiin
tekijoihin. Tydssé koetaan hyvinvointia tyon tuntuessa merkitykselliselta, sen ollessa
ymmarrettdvdd ja kasiteltavissd. Tassd kasitelladn ensisijaisesti asioita, joita
tydsuojelutoiminta ja ennaltaehkaiseva tydhyvinvointitoiminta (TYHY-toiminta) voivat
tukea.



4.1. Tuetaan tyokykya yhdessa

Kaytamme Pietarsaaren kaupungilla aktiivisen tuen mallia. Mallia toimii tyokyvyn,
tyohyvinvoinnin ja terveend tyodsséolon tukemisen tai parantamisen vaélineena
henkildille, joiden tyokyky uhkaa heikentya tai on jo heikentynyt. Tyodntekijan
sairastuessa on olemassa selkeéa prosessimalli tukea ja sairauspoissaolon seurantaa
varten. Esihenkilot ovat saaneet koulutusta, tietoa ja jatkuvaa tukea mallin toimintaan
littyen. TyoOntekijat ovat saaneet tietoa mallin tarkeydesta, sitd kasitellaan vuosittain
henkilostokokouksessa ja uutta henkilostoa perehdytettdessa esitellaan Aktiivisen
tuen malli. Seuraamme jatkuvasti sairauspoissaolopdivien maaraa. Jotta aktiivisen
tuen mallista tulisi toimiva ty6tapa, on johdon ja esihenkildiden sitouduttava toimimaan
mallin mukaisesti. Esihenkilon paallikkd seuraa, ettd esihenkilo kay keskusteluja
tyontekijan kanssa, jolla on ollut 15 sairauspoissaolopaivaa kuluneen puolen vuoden
aikana, ja ettd kolmikantakeskustelu jarjestetaan sairauspoissaolopéivien maaran
ollessa 30 paivaa kuluneiden 12 kuukauden aikana. Ty6terveyshuollon kanssa tehtava
yhteisty® on keskeinen. Kun ongelmien ratkaisemiseksi tarvitaan useita toimijoita eri
tasoilla, toteutetaan tehostettu tuki Tyoplussassa kaytavien kolmikantakeskustelujen
muodossa. Tuolloin sairauspoissaolo on ollut 30 paivaa kuluneiden 12 kuukauden
aikana.

Vuonna 2022 pidettiin 38 (vrt. 2021: 41) kolmikantakeskustelua, joihin |aakari ja/tai
terveydenhoitaja osallistuivat yhdessa tyontekijan seka tydnantajan edustajien kanssa.
Usein paikalla oli lahin esihenkild, paallikkd ja HR-koordinaattori. 70 % vuonna 2022
kaydyista kolmikantakeskusteluista koski sivistystoimialan henkildstod, 14 % teknisen
toimialan henkilostba ja 16 % muita. Sivistystoimialan prosenttiluku on luonnostaan
suuri, silla sivistystoimiala on suurin toimialamme, jossa tyoskentelee 81 %
henkilostostamme.

Vuonna 2021 alkanut tydhyvinvointilaitoksen tutkimusprojekti, jonka tavoitteena oli
parantaa organisaation ja tyoterveyshuollon yhteisty6td, loppui vuonna 2022.
Tyoterveyslaitoksen johtama projekti oli osa esimiesohjelmaa, jonka tarkoitus oli antaa
tukea esimiehille tyokyvyn johtamisessa. Aktiivisen tuen malli on ollut projektin
keskeisend kohteena, kun olemme kehittdneet yhteistydmuotoja. Hankkeen aikana
tyoterveyshuollon toimintaohjelmaa paivitettiin. Tydterveyshuollon toimialakohtaiset
toimintasuunnitelmat on laadittu, ja saanndllisille yhteistyokokouksille (kuten
esihenkildiden toimialakohtaisille yhteistyokokouksille kolme kertaa vuodessa) on
otettu kaytt6on vuosikello.

4.2 Tyohyvinvointitoiminta (TYHY-toiminta)

Ty6hyvinvointitoimintaa on toteutettu vuoden 2022 ty6hyvinvointisuunnitelman (TYHY -
suunnitelman) mukaisesti. Poimintoja TYHY -toiminnasta:
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Epassia tarjotaan summalla 96 €/vuosi/tydntekija. Liikunta- ja kulttuuriedun
lisdksi epassiin otettiin mukaan mahdollisuus kayttaa hyvinvointietua.

Voi hyvin -etu: tasavuosia 45, 50, 55, 60 ja 65 vuotta tayttdneet tyontekijat saivat
96 euron ylim&araisen maksun epassiin.

Henkilostolle jarjestettiin ohjattuja kuntoiluryhmia perinteisesti Pietarsaaren eri
kuntosaleilla. Pietarsaaren uimahallissa jarjestettiin vesijumppaa. Seka
kevaalla ettd syksylla oli mahdollista osallistua osalle jumppatunteja myos
virtuaalisesti.

58-vuotiaille ilmainen uinti.

Ty6tiimien virkistystilaisuuksia (Tyhy-tilaisuudet) jarjestettiin tauon jalkeen.
Pybordkampanja  ajalla  1.5.2022-31.12.2023, mahdollisuus lainaan
pybranhankintaa varten.

Kuntokortit antoi henkildstélle mahdollisuus osallistua palkinto-arvontaan.

Kaupunki osallistui Kilometrikisa 2022 -joukkuepyorailykilpailuun,
Talvikilometrikisaan 2022 ja Kavelykilometrikisa 2022 -kilpailuun. Halutessaan
sai liittya joukkueisiin, rekisteroida kilometrinsd ja osallistua palkintojen
arvontaan.

Kaupungin tukema henkilostoyhdistys jarjesti henkilokunnalle yhteisen
ulkoiluillan ja viikkonloppumatkan Tampereelle.

Kaupungin tyontekijoille ja luottamusmiehille jarjestettiin juhla kaupungin 370-
vuotisjuhlavuoden kunniaksi. Juhlassa huomioitiin tasavuosia (20, 30, 40 v.)
palvelleita tyontekijoita.

4.3. Tyoyvinvointikyselyt

Tyohyvinvointikysely tehtiin 11/2021 ja tulokset kaytiin lapi 1/2022. Vastausprosentti
oli 72,1 %, tavoitteena oli 80 %. Tulos esiteltiin vuoden 2021 tilinpaatéksessa. 85 %
suositteli Pietarsaaren kaupunkia ty6nantajana, mitd voidaan katsoa hyvana
tuloksena. Tulosten osastokohtaiset lapikaynnit on tehty ja kehittdmissuunnitelmia on
laadittu tydhyvinvoinnin parantamiseksi 2022. Kysely tehdaan joka toinen vuosi.

4.4. Tyoterveyshuolto 2022

Tyoterveyshuollon toimintajakson kolme tarkeinta tavoitetta ovat olleet:

1. Tyokyvyn aktiivinen tukeminen

Tyokykya yllapitavaa toimintaa kehitetaan yhteistyossa tyopaikan kanssa.
Aktiivisen tuen mallia "Tuetaan tyokykya yhdessa” kaytetaan tyokyvyn
tukemisen perustana. Tyopaikkaselvitysten tai suunnattujen selvitysten
tuloksena voidaan tyokyvyn yllapitamiseksi ryhtya tyopaikkakohtaisiin tai
tiimikohtaisiin tarveperusteisiin toimenpiteisiin ryhmatoiminnan muodossa.
YhteistyOkokouksia jarjestetaan toimialoittain neljannesvuosittain. Naihin
osallistuvat Tyoplus ja HR-koordinaattori Aktiivisen tuen edistamisen
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toteuttamiseen ja ohjelmasta tiedottamiseen. Tavoitteena on madaltaa
varhaisen yhteydenoton kynnysta ja aktiivista yhteistyota asiantuntijatuen
osalta tyOkyvyn heikentyessa. Seurantaa toteutetaan tyOntekijan ja
esimiehen valisten puheeksiottokeskustelujen kautta seka
kolmikantakeskustelujen maaran kautta.

2. Terveystarkastukset

Toimintakaudella tehdaan lakisdateisia tutkimuksia ja muita koko
henkilostoon kohdistuvia terveystarkastuksia. Huomiota Kkiinnitetaan
ikaantyvan henkildstén ja esimiesten terveyteen ja tyokykyyn, seka
meneilladn olevien muutosprosessien aiheuttamiin terveyshaittoihin
henkiloston keskuudessa. Terveystarkastukset toteutetaan “Basic’-
tyoterveyspaketin mukaisesti. Tavoitteena on voida ehkéaista sairauksia ja
tyokyvyttomyytté sekd vahentaa sairauspoissaoloja.

3. Tyopaikkaselvitykset

Tyo6paikkaselvitys tehdaan laaditun vuosisuunnitelman mukaisesti ja sita
arvioidaan.

Pietarsaaren kaupunki on TyOplussan kanssa sopinut tyoterveyshuollon palveluista.
Palveluihin  sisaltyvat lakisdateiset tyoterveyshuoltopalvelut ja vapaaehtoiset
sairaanhoitopalvelut. Tybnantaja saa korvausta tyoterveyshuollon kustannuksista
vuoden 2022 lopussa paattyvalta tilikaudelta ainoastaan, jos tydpaikalla on tehty
perusselvitys tyoterveyshuollosta. Tyoterveyshuollon selvitykseen sisaltyy arvio siita
miten ty6 vaikuttaa tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyyn. Raporttiin merkitdan myos
toimenpide-ehdotuksia tydolosuhteiden kehittamiseksi.

Vuonna 2022 tyoterveyshuollon palvelujen kokonaiskustannukset ja palvelujen piiriin
kuuluvien henkiliden maara on vahentynyt sosiaali- ja terveydenhuollon Pohjanmaan
hyvinvointialueeseen siirron seurauksena. On vaikeaa tehdd johtopaatoksia
erityyppisista kaynneista edellisvuoteen verrattuna. Etaladkarivastaanottokaynnit ovat
kuitenkin vahentyneet, silla laakarit ovat paaasiassa ottaneet vastaan asiakkaat paikan
paalla. Fysioterapiakaynnit ovat lisaantyneet. Tyofysioterapeuttien asemaa muutettiin
asiantuntijoista tyoterveyshuollon ammattihenkiloiksi. Tyofysioterapeutit ovat saaneet
paremmat mahdollisuudet osallistua esimerkiksi kuntoutusyhteistyéhon ja tydpaikan
perusselvityksiin. Tyoterveyshuollon asiakkailla on ollut mahdollisuus varata aika
suoraan tyofysioterapeutin vastaanotolle, kun kyseessa on ollut ehkaisevaa
tyoterveyshuoltoa. Tyontekijakohtaiset nettokustannukset ovat kasvaneet yhteensa 38
euroa edellisvuodesta.

Vuonna 2022 otettiin kaytt6on uusi aikataulu lakisdéateisille terveystarkastuksille.
Tarkoituksena on huomata terveyteen liittyvdt ongelmat tehokkaammin, silla
tyontekijoille tarjotaan mahdollisuus sé&hkodiseen terveyskyselyyn joka kolmas vuosi.
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Kaupungin henkilokunnalle tarjottiin ilmainen influenssarokotus. Yhteensa 100
tyontekijaé varasi ennakkoon rokotteen.

Tyoterveyshuollon kustannukset

1187 268 1250 324 1301 138 1328 538 511 009
664 830 649 684 554 149 572 714 *219 772
522 439 600 640 746 989 755 824 *291 237

218 € 241 € 303 € 308 € *346 €

Tyoterveyshuoltotoiminta numeroina

At alsoundersoknngarTenveystarkastusia
o s 1
Arbetsplatsutedningar Myopakkaselvikser

Korkeampi sairauspoissaolojen maara johtui paédosin koronasta. Yhteiskunta avautui
vahitellen ja monet saivat tartunnan ja sairastuivat koronaan. Monet ovat liséksi
sairastuneet tavalliseen flunssaan ja olleet kotona 1-5 paivaa vilustumisoireiden
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vuoksi. Tulos on kuitenkin suhteellisen hyvé, ottaen huomioon suosituksen kotiin
jddmisesta matalalla kynnyksella pienemmistékin vilustumisoireista. Kaupungin
henkiléston  sairauspoissaolopéaivat ovat Kelalta saadun valtakunnallisen
sairauspoissaoloraportoinnin mukaiset. Sairauspoissalo on lisdantynyt
valtakunnallisella  tasolla vuonna 2022, valtaosin  koronasta johtuen.
Mielenterveyssyista tai psyykkisista syista sairauslomalla olleiden henkildiden maara
n kasvanut valtakunnallisella tasolla, kuitenkin edellisvuotta hitaammin.
Mielenterveyssyista ja psyykkisistd syistd johtuva sairauspoissaolo on sen sijaan
vahentynyt kaupungin henkiloston parissa kuluneiden kolmen vuoden aikana. Lasku
on 468 paivaa aikavalilla 2019-2022. Kyseinen diagnoosiryhma vastaa meilla
suurimmasta osasta sairauspoissaolopaivista vuonna 2022 (25 %). Kaikista vuonna
2022 sairauslomalla olleista henkildista 18 % on ollut sairauslomalla tdméan syyn
vuoksi.

o

On tassa yhteydessa myos huomioitava, ettd yhteensé 42 prosentilla henkilokunnasta
oli nolla (0) sairauspoissaolopéivaa (Tyoplussan myontamia). Vastaava luku vuonna
2021 oli 69 %.

Sairauspoissaolopaivat

9 444 9452 10856
337 311 703
980 1302 1789

10 761 11 064 14055

Sairauspoissaolopéaivien maara per henkild

13,5 13,4 15,5

7 6,6 15,3
9,5 12,3 19
12,7 12,9 16,7

* Liikelaitos, konsernihallinto, jatelautakunta
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Sjukfranvarons framsta orsakerna/
Sairauspoissaolon yleisimmat syyt

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

=@==psykisk ohalsa, mielenterv.
=@==stdd- 0. rorelseorgan,  tuki- ja liikuntaelimet
==@==skador,vammat
andningsorgan, hengityselim
=@=tumorer, kasvaimet

==@==koder for sarskilda andamal

Mielenterveysongelmat ja korona ovat syiné puoleen sairauspoissaolopaivista (25% +
25%). Diagnoosikoodi erityistarkoituksiin on saatu vuoden 2022 alusta ja se kuvaa
todetusta koronainfektiosta johtuvia sairauspaivia. Samoin hengityselinten sairauksien
(13 %) diagnoosikoodi kuvaa suuremmalta osin  koronasta johtuvia
sairauspoissaolopaivid. Sairauspoissaolopdivista 2022 on 277 (497 paivaa vuonna
2021) palkattomia ja 1434 (1595 paivaa vuonna 2021) paivaa sellaisia, joista on
maksettu 2/3 palkasta.

Franvarons indelning i kortare och langre franvaro
Sairauspoissaolojen jakauma lyhyisiin ja pitkiin poissaoloihin

2019-2022
IIII |I|I I
1-5 6-29

m2019 m2020 m2021 = 2022
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4.6 Elakkeet

Kevan kunta-alan tuore ennuste kertoo, ettd suurin osa tulevien vuosien elédkkeelle
jaavasta henkildjoukosta muodostuu suurimmista ammattiryhmista, kuten opettaja-
ammateista. Kevan ennusteen mukaan julkisen alan tyontekijéista vanhuuselakkeelle
siirtyy seuraavien kymmenen vuoden aikana kunta-alalla arviolta noin 23 %
nykyhenkilostbésta. Tama haastaa tydonantajaa pohtimaan tydjarjestelyita ja
miettimaan, miten lahtijoiden tilalle pystytaan houkuttelemaan uusia tyontekijoita.
Koska sivistyssektori on kaupungin suurin sektori, ennuste tulee konkreettisesti
vaikuttamaan meihin ja on otettava huomioon toiminnan suunnittelussa. Kuvio kuvaa
tulevia elakditymisia.

64 - aringar de kommande aren
64 - vuotiaat tulevina vuosina

30 .
25 23 -
21
20 19
20 18
15
10 o 8
6
5 3 5 4
X Y
O ]
2023 2024 2025 2026

H Bildning/Sivistys  ® Tekniska/Tekninen  m Ovriga/Muut Totalt/Yhteensa

Vanhuuseldkkeen keski-ikd on 64,5 vuotta. Vuonna 2022 vanhuuselakkeelle
jaédneiden tyontekijoiden maara oli 32 henkildéa (44 henkiléa vuonna 2021).

Vanhuuselakkeen keski-ika

63,8 63,9 64,3 64,6 64,4 64,3 64,5

16



Alderspension antal personer /
Vanhuuseldke henkildiden lukumaara

70

62
60
47
50 43 44
40
32

30
20
10

0

2018 2019 2020 2021 2022

Huom. Kuvio siséltaa myds tilastot sosiaali- ja terveysvirastosta vuosina 2018 — 2021.

Muita elakemuotoja kuin vanhuuselakkeen saaneiden tyodntekijoiden maara on
vahentynyt. Vuosien aikana muiden eldkemuotojen aloittaneiden henkildiden maara
nakyy seuraavasta kuviosta.

Ovriga pensionsformer/Muut elakemuodot 2017-2021
(antal/lukumaara)

30 24 25
18 21
20 14 14
11 11
10 8 6 s 7 7
B — -
2017 2018 2019 2020 2021
H Full inv.pension /Taysi tyckyvyttdmyyseldke B Fullt rehabliliteringsstod/Taysi kuntoutustuki

m Delinvalidpensioner /Osa.tyokyvyttomyyseldkkeet = Tillsammans/Yhteensa

Tybnantajan tyokyvyttomyyselakemaksu on ollut 289 814 euroa vuonna 2022.
Tyokyvyttomyyselakemaksu on  elakemaksun  osuus, johon tybnantajan
tyokyvyttomyyselaketapaukset vaikuttavat.
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Eldkemaksut 2019 - 2022

289 814

334 993 1049 196

734 028

2306651 2396940 2 380 956 831175 -65 %

Tasausmaksu oli "elakemenoperusteinen maksu” vuoteen 2022 saakka. Taulukko siséltyy sosiaali- ja
terveysviraston kustannukset vuosina 2019-2021.

Tyokyvyttomyyselakemaksu on laskenut 72 %. Tyokyvyttomyyseldkemaksun laskun
syy on vuosien 2019 ja 2020 tyokyvyttomyyselaketapausten maarassa, silla maksu
maaraytyy takautuvasti. Tyokyvyttomyysmaksu perustuu tyokyvyttomyyskertoimeen,
joka oli 1,06 vuonna 2021 ja 0,83 vuonna 2022. Tyokyvyttomyyseldkkeiden maara on
vahentynyt vuodesta 2018, jolloin maara oli korkeimmillaan (8 kpl).

Riskkoefficient for invalidpension
| Tyokyvyttomyysriskikerroin

M Riskkoefficient for arbetsoférmaga / Tyokyvyttomyysriskikerroin

0,91 40 0,83

2019 2020 2021 2022

Tiedot saatu Kevalta.

4.7 Tydsuojelu 2022

Tyo6suojelun tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa turvallista ja terveellista tydymparistta
sekd turvallisia ja terveita tydmenetelmid. Toimiva tydsuojelutoiminta vaatii
maaratietoisia panostuksia tydympariston ja tydolosuhteiden parantamiseksi seka
tyontekijoiden tyokyvyn yllapitamiseksi.

Tyo6suojelu toimii tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti. Painopistealueet ovat
olleet seuraavat:
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e Organisaation tydsuojelu- ja tydhyvinvointitietoisuuden lisddminen.

e Tyoturvallisuuslainsdadannon edellyttamat toimenpiteet ja dokumentointi ovat
kunnossa.

e Tyo6hyvinvoinnin ja tydkyvyn tukeminen.

Tyo6suojelun uusi toimintakausi alkoi 1.1.2022. Siité johtuen yksikoitd on kehotettu
alkuvuodesta tarkistamaan tydsuojeluparitoimintaansa ja tarvittaessa valita uusi
tyontekijdedustajansa tyodsuojelupariin. Esihenkild ja tyontekijdiden edustaja
muodostavat tydsuojeluparin. Tyodsuojelu on pitéanyt tiedotustilaisuuden Teamsin
kautta tydsuojeluparien tehtavista suomeksi ja ruotsiksi.

Tyo6suojeluvaltuutettu on tavannut kaikki tydsuojeluparit heidan tyépaikoillaan vuoden
aikana. Tavoitteena on tyopaikkojen ja tyosuojeluorganisaation valisen yhteistyon
lisddminen seka yksikdiden tyosuojelua koskevan tiedon lisaaminen. Meilla on
kaikkiaan 38 tydsuojeluparia.

Tybpaikkaan liittyvan véakivallan ehkaisemista ja kasittelemista koskeva ohje
uudistettiin  ja otettiin kayttooén. Uudistuksen tarkoituksena oli selkeyttdd ja
konkretisoida vakivallan ehkaisemistd ja kasittelemistd, ja tamta kautta parantaa
henkiloston tyoturvallisuutta.  Tyosuojelu on vuoden aikana osallistunut useisiin
tyopaikoilla tehtaviin riskienarviointeihin. Tydsuojelun riskien arviointi toteutettiin
seuraavan taulukon mukaisesti. Uuden tietokoneohjelman hankkimista riskien
arviointia varten on valmisteltu.

Riskbeddomningar / Riskienarvioinnit

m 2022 m2021

46

Genomforandegrad/Toteutumisaste (%)

[N
SN

Antal/Lukumaara

[N
w

Tybn psykososiaalinen kuormitus on edelleen suurin kuormitustekija Pietarsaaren
kaupungissa. Tyosuojelu pyrkii tydyksikoiden riskienkartoituksen avulla l6ytamaan ja
tarvittaessa korjaamaan psykososiaalisia kuormitustekijoita.
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Koronapandemia on vuoden aikana lisdnnyt ty6tehtavid, mm. ohjeiden ja henkildston
toimintaohjeiden laatimisena, kokouksiin osallistumisina, esihenkildiden ja henkildstén
tukemisena ja neuvontana jne.

Ty6suojeluhenkiléstd on osallistunut 10 yhteiseen tydpaikkaselvityskayntiin
TyoOplussan kanssa. Naissé tilaisuuksissa saadaan arvokasta tietoa tydpaikkojen
tyoturvallisuudesta ja tyOhyvinvoinnista, mika toimii ty6suojelun ty6tehtavien
perustana.

Sisailmaryhméssa on kasitelty 9 eri tyOpaikan sisdilmaongelmia. Ongelmat ovat
eriluonteisia ja -laajuisia. Sisailmaan liittyvat ongelmat on kasiteltava kaupungin
tyontekijoiden tyopaikoilla. Kyseessé eivat siis ole pelkastaan kaupungin kiinteistot,
vaan kaikki kiinteistot, joissa kaupungilla on tyontekij6itd. Sisailmaryhmé on
kokoontunut kahdeksan kertaa vuoden aikana. Viidessd kokouksessa kasiteltiin
sisdilmaongelmia omissa kiinteistdissa ja kolmessa kokouksessa sisailmaongelmia
Kiinteistossd, jossa kaupunki on vuokralaisena. Sisailmaryhmén ratkaisumallien
edelleen kehittaminen kuuluu myds tydsuojelun painopistealueisiin.

Tybsuojelu jarjesti kaupungin tyontekijoille seitsemdn (3 suomenkielista, 4
ruotsinkileista) hataensiapukurssia, koulutukseen osallistui 65 tyontekijaa.

Tyo6tapaturma ja vakivallan uhka

Tyo6tapaturmien maara oli vuonna 2022 yhteensa 30 vakuutusyhtion tilaston mukaan.
Naista 27 tapahtui tyopaikalla ja 3 tydmatkalla. Suurimmat syyt henkilétyotapaturmiin
(1/3) olivat liukastuminen, kompastuminen tai kaatuminen. Neljasosassa (1/4) syyna
oli varhaiskasvatuksessa olevan lapsen tai koulussa olevan oppilaan vékivalta
henkilostoa kohtaan.

Antal arbetsolyckor/Tydtapaturmien lukumaara

120
100 98
80

76 77
60 73 68 60
40

95 97 100

20 40 30
B0 w0 B o 2 0 10 = 10 3270

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Olycksfall under arbetsfard / Tydmatkatapaturma
Olycksfall pa arbetsplatsen/ Tapaturma tyopaikalla
Yrkessjukdomar / Ammattitaudit (COVID 19)

Sammanlagt /Yhteensa

Kuvio sisédltdd myos tilastot sosiaali- ja terveysvirastosta vuodet 2017 — 2021.
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Tyo6tapaturmien maaréa on tilaston mukaan vahentynyt huomattavasti vuodesta 2021.
Suurin yksittainen syy tdhén on sosiaali- ja terveysviraston siirtyminen Pohjanmaan
hyvinvointialueeseen vuodenvaihteessa. Sen sijaan tyotapaturmien aiheuttamat
sairauspoissaolopéivien maara on kasvanut kaupungilla.

Antal sjukfranvarodagar till foljd av
arbetsolycksfall / Ty6tapaturmien aiheuttamat
sairaspoissaolopaivat (kalenteripaivat)
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lImoitukset uhkaavista tilanteista ovat lisdantyneet huomattavasti: 22 ilmoituksesta
vuonna 2021 54:een vuonna 2022. Syyna kasvuun on henkildstén parempi tietoisuus
siitd, millaisista tilanteista tehdaan ilmoitus, ja etta ilmoitusten avulla voi parantaa
tydymparistoa ja -viihtyisyytta.

lImoitusten suhteen on kuitenkin néhtavissa epakohta, silla taméan kaltaisia tilanteita
jaé edelleen eri syista johtuen ilmoittamatta. Kaikki ilmoitukset on huomioitu ja ne on
kasitelty tydsuojeluvaltuutetun toimesta. Tydsuojelu osallistuu aktiivisesti ja auttaa
henkilostda tilanteen parantamiseen tahtaavissa toimenpiteissa. Vuoden aikana on
valmisteltu uuden ilmoitusjarjestelman kayttéonotto, joka tulee madaltamaan
henkilokunnan kynnysta tehda ilmoituksia jatkossa.
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Anmalningar hot om vald / Iimoitukset koskien
vakivallan uhkatilanteet
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5. Henkilostokustannukset ja henkil6stdinvestoinnit

Tybvoimavaltaisella kunta-alalla tydvoimakustannukset ja investoinnit henkiloston
hyvinvointiin ja osaamiseen muodostavat merkittavan osan kunnan taloudesta.
Tybvoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat keskeisid myds
henkilostoraportoinnissa.

Henkilostokustannukset, sisaltden tydnantajamaksut, nousivat 2022 2,35 %, 38 123
177 eurosta 38 803 602 euroon verrattuna edelliseen vuoteen. 1.6.2022 tuli voimaan
yleinen virka- ja ty0ehtosopimuksellinen yleinen palkankorotus, joka nosti
tyontekijoiden tehtdvakohtaista palkkaa 2 %. Sen liséksi kaikki, paitsi
varhaiskasvatuksen patevat opettajat, saivat 1.10.2022 yleisen 0,5%
palkkakorotuksen. Pateville varhaiskasvatuksen opettajille jaettiin henkilokohtaisena
lisdna 0,5% palkkaliitteen palkkasummasta.

Kaupungin maksetut palkat ja palkkiot 2018 - 2022

21216 21979 21624 22616 23282

1580 1564 1568 1517 1644

5726 4 814 4 698 4923 4814
28522 28357 27891 29057 29741
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* Kelasta on anottu korvausta 281 566,53 € seuraavasti: luokka I, 60 % korvaus; 156 369,76. luokka lI,
50 % korvaus; 125 196,77 ilman alv. 5 %

Talouden tasapainottaminen

Palkaton virkavapaa ja/tai "Saastovapaa”

Taloudellisista syista tydnantaja tarjosi henkilékunnalle ns. palkatonta saastévapaata,
eli palkatonta vapaata, joka on edullisempi tyontekijalle kuin tavallinen palkaton
virkavapaa. Vuonna 2022 82 henkil6a piti 529 paivaa saastovapaata (vert. 2021 528
paivaa ja 83 henkildd). Saastovapaasta kertyi saastbd 42 804 € (sisaltaen
palkkasivukulut).

Lomarahan vaihtaminen vapaaseen

Lomarahan vaihtaminen vapaaseen on ollut vahaisempaa kuin aikaisempana vuonna.
Vuonna 2021 vaihdettiin 279 paivaa (31 henkil6d), ja vuonna 2022 248 paivaa (21
henkil6d). Kustannusvaikutus tasta oli vuonna 2022 17 969 euroa. Saastovapaa ja
lomarahan vaihto yhdessa ovat antaneet kustannusvaikutuksen, joka on 60 773 euroa.
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Koulutuskorvaus

Kunnilla on mahdollisuus hakea korvausta koulutuskustannuksista
Tyollisyysrahastolta. Tarkoituksena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittdvaa koulutusta. Kaupunki sai
koulutuskorvausta 23 527 euroa vuonna 2022.

Palkkauskielto

Kaupunginhallitus paatti pidentda poikkeuksellista palkkausmenettelyd 31.12.2022
saakka. Maaraaikainen ohje poikkeavasta palkkausmenettelysta otettiin kayttoon,
mika kaytannossa tarkoitti sitéd, ettd ainoastaan toiminnan turvaamiseksi tarpeellisia
palkkauksia voitiin tehdd. Taman menettelyn kautta henkildstéjaosto on ollut instanssi,
joka on myontanyt luvan tayttaa vapaat toimet. Rekrytoinnit elakditymisten myota seka
irtisanoutumiset on kasitelty HR-ryhmassa. Valttamattomat maaraaikaiset palkkaukset
toiminnan turvaamiseksi on hoidettu toimintasaannén mukaan.

KELA korvaus tydnantajalle yleisvaarallisen sairauden takia (korona)
Vuoden 2022 aikana Kela on maksanut tartuntatautipaivarahaa (koronajohtuvista
poissaoloista) tyonantajalle silté osin, kuin tydnantaja on maksanut palkkaa tyosta
poissaolon ajalta. Korvaus tydonantajalle vuonna 2022 oli 213 450 euroa. Kela on
korvannut palkkakustannukset, mutta ei palkkasivukuluja.

Etatyo

Etatyd on mahdollistettu satunnaisena etatyona (yksittaiset paivéat), tai sddnnoéllisend
etatyona sopimuksella, max 6 pv/kk. Kaikkiaan etatyopaivia kertyi vuonna 2022 1739
paivaa, ja 54 henkil6d on hyddyntanyt mahdollisuutta.

6. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Pietarsaaren kaupungilla on laadittu ohjeet ja mallit, jotka edistavat yhdenvertaisuutta
organisaatiossamme, esimerkiksi henkilostostrategiamme, johtajuusmallimme seka
tasa-arvo ja yhdenvertaisuusohjelmamme. Kaupunki on laatinut ohjeen
rekrytointikaytanndlle, jossa huomioidaan yhdenvertaisuus ja syrjimattomyys. On
tarkeaa, etta kaikki, jotka rekrytoivat, tuntevat nama ohjeet.

Pietarsaaren kaupungin tavoitteena on sukupuolten valinen tasa-arvo, ja kaupunki
sitoutuu  edistamdan tatd  kaikessa  toiminnassaan  henkilostopoliittisten
suunnitelmiensa avulla. Sukupuolesta johtuvaa syrjintdd ei hyvaksytd, vaan
tavoitteena on ty6paikka, jossa ei esiinny minkdanlaista syrjintaa.

"Kohtelemme kaikkia tydntekij6itd huomaavaisesti ja kunnioittavasti. Kaikille
tyontekijoille annetaan samat mahdollisuudet ja heillda on samat oikeudet ja
velvollisuudet. Kannustamme monipuoliseen rekrytointiin siten, ettd kaupunki on
tyOnantaja, jolla on sijaa erilaisille tyontekijbille iasta, kielesta, etnisesta taustasta,
seksuaalisesta suuntautumisesta ja toimintakyvysté rijpppumatta.”
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Yhdenvertaisuuslain  1325/2014 mukaan tyOnantajan on yhdenvertaisuuden
edistdmisen osalta ainakin arvioitava yhdenvertaisuutta

e rekrytoinnissa

e tybtehtavien jakamisessa

e koulutukseen osallistumisesta paatettaessa

e paatettaessa tydsuhteeseen liittyvista palkoista ja eduista

e ty0Ohon ja tydsuhteisiin liittyvien velvollisuuksien vahvistamisessa

On tarkeda, ettd tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta arvioidaan saannollisesti.
Toteutamme joka toinen vuosi Kevan ty6hyvinvointikyselyn, joka ké&sittelee
monipuolisesti tydhyvinvointikysymyksid ja joissa huomioidaan my0s tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus. Organisaatioon, jossa vaalitaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta,
suhtaudutaan luottavaisesti. Viimeisin tydhyvinvointi-mielipidekysely (2021) osoittaa
tadssé suhteessa hyvaa tulosta. Asteikolla 1 — 5, jossa tulos 4 ja 5 katsotaan hyvaksi,
saavutimme tuloksen 4,0 kysymykseen; "Organisaatiossa vallitsee luottamuksen
ilmapiiri”.  Kysymykseen, "Tyontekijoiden ja esimiesten valilla vallitsee
luottamuksellinen ilmapiiri”, oli tulos vielakin parempi; 4,3. "Koen esimieheni toiminnan
puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi’, saimme tuloksen 4,0. Huolimatta naista
hyvista tuloksista, on meilla syyta tyoskennella edelleen, koska 13 % vastaajista ilmoitti
viimeisessa kyselyssa, ettd on jossain tyduran vaiheessa kokenut epdaasiallista
kaytosta tai kiusaamista kollegansa tai tyokaverinsa toimesta.

Pietarsaaren kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuudenohjelma paivitetaan 2023.

Tasa-arvo tyOelamassa tarkoittaa myds, ettei naisten ja miesten valilla ole
sukupuolesta johtuvia palkkaeroja. Kehitys on tapahtunut seuraavan kuvion
mukaisesti.
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Kvinnors Ioner i procent av mdannens/Naisten palkat prosenteissa
miesten palkoista 2019-2022

Akta/Kvtes Ukta/ Ovtes TS /TS
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Keskimaarainen tehtavakohtainen palkka miesten ja naisten kokoaikatydssa

Kuvio kuvailee miesten ja naisten vélisen keskim&araisen tehtavakohtaisen palkan
vertailua kokoaikaisessa tyossd. Vertailu kuvaa ammattiryhmien vyhteista
tehtavakohtaista keskipalkkaa kunkin ty6- ja virkaehtosopimuksen puitteissa. Vertailu
osoittaa, ettd naisten tehtdvakohtainen keskipalkka on kokopaivaisessa tydssa
matalampi kuin miesten vastaava kunkin tyo- ja virkaehtosopimuksen puitteissa. On
huomioitavaa, ettd vertailussa ei kuvata miesten ja naisten eroa samassa
ammattiryhmassa.

Naisten (350 kpl) tehtavakohtainen keskipalkka kaupungin palveluksessa on 2796
euroa, vastaava summa miehilla (103 kpl) on 3239 euroa. Naisten tehtavakohtainen
keskipalkka on 13,7 % matalampi kuin miesten.
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