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1. Johdanto

Kunnallisen tydnantajan tulee tuntea henkilostovoimavaransa hyvin, silla ne toimivat
kaiken palvelun edellytyksena. Henkilostoraportin Iahtokohtana on keskimaarainen
tilanne 31. joulukuuta vuosittain, joidenkin tunnuslukujen osalta koko kalenterivuoden
tilanne. Jokainen kunta muodostaa oman kaytantonsa henkilostoraportoinnilleen.
Henkiloston tunnuslukuja voidaan hyodyntaa myos muihin kuntiin vertailtaessa. Tama
edellyttda luonnollisesti, etta tunnuslukujen kerdamisessa ja raportoinnissa kaytetaan
yhdenmukaisia  menettelytapoja. = Yhtenaisesti  kootut tiedot helpottavat
henkilostdvoimavarojen arviointia ja suunnittelua muutostilanteissa. Henkildstoraportti
valmistellaan ja kasitelldaan kunnan tilinpaatoksen yhteydessa. Henkilostdjohtaja
vastaa henkilostoraportin  kasittelemisesta kaupungin yhteistoimintaryhmassa ja
kaupungin henkilostdjaostossa.

Henkilostoraportin -~ tavoitteena on  tukea strategista  henkilost6johtamista,
paatoksentekoa seka jatkuvaa henkiloston ja tyOpaikkojen kehittamista.
Henkilostoraportti on tarkoitettu henkilostoa, johtoa ja poliittisia paattajia varten.
Henkilostoraporttia voidaan myds kayttaa kunnan esittaytyessa mahdollisille tuleville
tydntekijoilleen.

Yhtena kaupungin strategiatydn kulmakivena on henkildstévoimavarojen ennakointi.
Strategiassa vahvistetaan henkildston tavoitteet tydvoiman saatavuuden, henkiléston
osaamisen, tydterveyden ja tyon tulosten turvaamiseksi. Henkilostdvoimavarojen
tuntemus on apuna henkiléstosuunnittelussa myds palveluntarpeen muuttuessa.
Tietoa ja tunnuslukuja koostetaan, jotta johto voisi ennakoimalla paremmin ennustaa
ja suunnitella toimenpiteiden ja tapahtumien vaikutuksia. Suuri osa toiminnan
arvioinnista tehdaan tulosyksikdiden tavoitteiden arvioinnin yhteydessa. Naista
raportoidaan tilinpaatoksen yhteydessa vuosittain laadittavissa
toimintakertomuksissa. Henkilostoraportti tdydentda arviointeja ja tarkastelee
henkiloston maarallisia ja laatua koskevia tunnuslukuja.

Henkildstévoimavarojen arvioinnin lahtdkohtana ovat Pietarsaaren kaupungin
strategia, henkiléstéd koskevat tavoitteet ja  Pietarsaaren  kaupungin
henkilostdstrategia. Henkildstostrategia kulkee kasi kadessa kaupungin strategian
kanssa — asukkaiden parhaaksi. Pietarsaaren kaupungin henkildstostrategia sisaltaa
kaupungin henkildstopolitikan perustan muodostavat suuntaviivat, jotka nakyvat
arkipaivan tyossa ja strategisissa toimenpiteissa. Kaupungin tyonantaja- ja
henkilostopolitikan perustana ovat lainsdadantd ja tyoehtosopimukset, mutta sen
lisaksi henkilostostrategian tulee toimia kehitysta toivottuun suuntaan ohjaavana
tyokaluna, kaupungin yleisen strategian mukaisesti.

Henkilostdosasto tukee kaupungin muita toimintoja strategisten tavoitteiden
toteuttamisessa talousarvion sitovissa tavoitteissa vuosittain maariteltyina toimintoina.



Toimenpiteet ja tulokset raportoidaan lyhyesti tilinpaatoksessa ja tarkemmin vuosittain
laadittavassa henkildstoraportissa. Henkilostostrategiassa maaritellaan arvopohja.
Arvot ovat toiminnan ydin. Arvomme viestivat siita, mihin uskomme ja miten haluamme
tyoskennelld luodaksemme yhdessa tyOpaikan, jossa viihdymme ja voimme
hyodyntaa kaikkia voimavarojamme. Kaikkien tyontekijoiden ja luottamushenkiliden
tulee soveltaa naita arvoja arjessa ja paatoksenteossa.

Pietarsaaren kaupungin tavoitteena on olla houkutteleva uuden ajan tyénantaja, jolla
on motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva henkildstd6. Haluamme luoda tydympariston,
jossa kaikilla tydntekijoilla on samat kehittymis- ja onnistumisedellytykset, ja jossa
monimuotoisuuteen ja toisinajatteluun suhtaudutaan mydnteisesti, ja ne vastaavat
kaupungin asukkaiden moninaisuutta. Haluamme Iluoda tydympariston, jossa
tydntekijat toivottavat uudet tyotoverit tervetulleiksi mydnteisella asenteella. Tavoitteet
vaativat pitkan tahtaimen tyoskentelemista. Tavoitteet koskevat kaikkia Pietarsaaren
kaupungin toimintayksikoita. Maaratietoisesti tavoitteita kohden tyoskenteleminen
nahdaan jatkuvana prosessina, joka kannustaa yhteiseen osallistumiseen. Yhdessa
luomme maaratietoisten tyontekijoiden myonteisen tyoyhteison.



2. Henkilostovoimavarat

Henkilostostrategian 1ahtdkohtana ovat avainsanat "Teemme sen yhdessa”.
Henkilostdtyon visiona on nayttaa hyvaa esimerkkia ja innostaa organisaation kaikkia
jasenia tydskentelemaan saman tavoitteen hyvaksi — toisin sanoen hyvinvoinnin, tasa-
arvon ja tehokkuuden saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi seka tulevaisuudenuskon
sailyttamiseksi.

2.1. Henkiloston maara ja rakenne

Kaupungin henkilostomaara oli 31.12.2023 yhteensa 805 henkilda. Tyontekijoiden
maara vaheni 37 henkilolla vuoteen 2022 verrattuna.

Palvelussuhteet 31.12.2023

625 805
435 563
52 190 242

Kaupungin tyontekijoistd miesten osuus oli 180 (22 %) ja naisia oli 625 (78 %).
Toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa oli 563 henkilod (69,9 %) ja
maaraaikaisessa tyosuhteessa oli 242 henkilda (30,1 %).

2.2. Henkilotyovuodet

Toimialojen tarpeet muuttuvat, mika vaikuttaa henkiloston tarpeeseen ja
henkilotydvuosien maaraan. Olemme tilanteessa, jossa useita elakoitymisia on
tiedossa tulevina vuosina. Haluamme olla houkutteleva tydénantaja, jotta onnistumme
rekrytoimaan osaavia tyontekijoitd ja nain turvaamaan toimintomme. Kaupungin
henkilostostrategisen tavoitteen 1ahtokohtana on, etta jokainen rekrytointi harkitaan.
Elakoitymisen tai paattyneen tyo- tai virkasuhteen yhteydessa on arvioitava tulevaa
henkilostovoimavarojen tarvetta. Toimintojen tarpeet muuttuvat. Taman seurauksena
kaupungilla on selva strateginen tavoite vahentaa henkilotyovuosien maaraa viidella
henkilotydvuodella vuosittain toimialoilla, joilla se on mahdollista.
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Henkilotyovuosien maara on kasvanut edellisvuoteen verrattuna. Kasvu on yhteensa
nelja henkildtydvuotta, jakautuneina alla olevan taulukon mukaisesti.

Henkiloty6vuosien maara toimialoittain vuosina 2019-2023

578 563 575 581 594 +13
42 43 44 43 43 0
91 93 101 90 81 9

1922 1969 1984 714 718 +4

Taulukko siséltéda sosiaali- ja terveysviraston henkilétydvuodet vuosilta 2019-2021.

Vuonna 2023 organisaation henkilotydvuosien maara kasvoi neljalla
henkilotydvuodella. Teknisella toimialalla ei ollut muutosta, sivistyspuolella lisdys oli
13 henkildtyovuotta ja muilla toimialoilla lasku oli -9 henkilotyovuotta. Yksi
vahentymisen syista oli tyollistamispalvelujen siirtdminen hyvinvointialueelle.
Sivistystoimialan henkilétydvuosien kasvu johtuu siitd, ettéd varhaiskasvatuksessa on
lisatty osastojen maaraa ja toimintaan on saatu hankemaararahoja, joilla on tehty
maaraaikaisia tyosopimuksia. Valmistelevassa opetuksessa on lisatty ryhmien
maaraa ja sen vuoksi on ollut tarvetta rekrytoida uusia tyontekijoita.

2.3 Kokoaika — osa-aika

Tyontekijamaara, osa-aika ja kokopaiva

10-49 % 50-99% 100 % Tot./Yht. 2022-2023

24 182 468 674 -28
1 6 41 48 +2
0 17 66 83 -11

25 205 575 805 -37



Osa-aikaisten tydntekijoiden maara oli vuodenvaihteessa kaupungissa 230 henkild3,
eli 29 prosenttia henkildostosta oli osa-aikaisessa tyOsuhteessa. Koska sivistys on
suurin toimialamme, 16ytyy suurin osa osa-aikatyOntekijoista myds sieltd. Osa-
aikaisuuden syyt ovat monet, tarve voi olla 1ahtdisin toiminnasta tai tydntekijasta.
Meilla on toimintoja, jotka ovat osa-aikaisia sisalldltdan ja luonteeltaan. Meilla on
esimerkiksi Arbisksessa ja Tydvaenopistossa tuntiopettajia (51 kpl, 19 % kaikista osa-
aikatyontekijoista), joista useimmilla on vahemman kuin 12 viikkoty6tuntia.

2.4. Henkiloston ikarakenne

Kaupungin henkildston keski-ika oli 45,3 vuotta. 60 vuotta tayttdneiden maara oli 116
henkil6a. Suurin osa henkilostdsta on ikaluokassa 50-59 vuotta (27 %).

Pietarsaaren kaupungin tyontekijoiden keski-ika 2019-2023

45,9 46,3 46,6 46,6 45,3

Henkildston ikdjakauma

_ Lukumaira % -osuus
ndersorateso o 2
mess w2
s
mss a0 o
s
ssenswrssiayi 2
Tomuiymessss | w5 o
medotador koskiks 45

2.5 Luottamus ja yhteistyo

“Osoitamme tyotovereillemme luottamusta luottamalla heidén osaamiseensa ja
kykyynsé. Toimimme my0s itse luottamusta heréttévéllé tavalla, olemme kaikki osa
suurempaa kokonaisuutta.”

Pietarsaaren kaupungin yhteistyOokulttuuriin kuuluu kayda keskusteluja asianomaisen
henkiloston tai ammattiyhdistysosastojen edustajien kanssa henkilostéa koskevissa
asioissa. Avointa vuorovaikutusta, osapuolten valista luottamusta ja paivittaista
yhteistyota seka vuorovaikutusta paallikdiden ja tyontekijoiden valilla korostetaan.
TyOnantajalla on tiedottamisvelvollisuus. Tyonantajan on annettava henkilostolle tai sen
edustajille tarvittava tieto, jotta henkiloston vaikuttamismahdollisuudet turvataan.
Henkiloston osallisuutta omaan tyohon tai tyOolosuhteisiin vaikuttavissa asioissa on



pidetty tarkeana. Yhteistyota edistetddn seka yksilo- ettd organisaatiotason
yhteistydtoimielimissa.

Kehityskeskustelu on vuosittain pidettdva henkildkohtainen keskustelu esihenkilon ja
kaikkien yksikdn tyontekijdiden kanssa. Ryhmakehityskeskustelua voidaan kayttaa
yksittaista kehityskeskustelua taydentavana siten, ettd se pidetaan esimerkiksi joka
toinen vuosi. Esihenkild vastaa siita, ettd jokainen tyontekija kutsutaan
kehityskeskusteluun. Tyontekija voi my0s itse ftarvittaessa tehda aloitteen
kehityskeskustelun pitamiseen. Pidettyja kehityskeskusteluja seurataan joka toinen
VUOSiI toteutettavan tyohyvinvointikyselyn yhteydessa. Vuonna 2023
tyohyvinvointikyselyyn vastanneista 73 prosenttia oli saanut etukateen suunnitellun
kehityskeskustelun (vrt. 2021: 62,5 prosenttia).

Henkilostolla on henkildston edustaja (jasenliittojen paaluottamusmies) kaikkiin
hallintokunnan/liikelaitoksen johtoryhmiin.

Kaikki tyoyksikot pitavat saannollisesti tyopaikkakokouksia, vahintdan 8 kertaa
vuodessa.

HR-ryhmaan kuuluvat  kaupungin  toimialapaallikét ja  konsernihallinnon
vastuualuejohtajat, ja ryhma kokoontuu kuukausittain. HR-ryhman tehtavana on
koordinoida ja synkronisoida henkilostd- ja HR-asioita, lahtdkohtanaan rakentava,
tavoitteellinen ja yhteinen henkildstopolitikka, jossa huomioidaan yhdenvertaisuus ja
oikeudenmukaisuus.

TyoOhyvinvointiryhman tehtdvana on valmistella tyohyvinvointiin liittyvia asioita
yhteistoimintaryhmalle. Ryhma tydskentelee lisdksi talousarviokehysten puitteissa
tyohyvinvointitoiminnan kehittamisen ja siita tiedottamisen parissa.

Laki maaraa, etta kunnassa on oltava yhteistoimintaelin, joka koostuu tyonantajan ja
henkiloston edustajista. Yhteistoimintaelimen toimikausi on nelja vuotta. Pietarsaaren
kaupungin edustavaa yhteistoimintaa varten on yhteistoimintaryhma.
Yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvat asiat voidaan niiden tyypista ja laajuudesta
riippuen kasitella kunkin tyoyksikon tyopaikkakokouksessa tai asianomaisen henkiloston
ja tydnantajan valisena suorana yhteistyona.

Yhteistoimintaryhmassa on kasitelty henkildstdoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia,
henkiloston kehittamistd ja yhdenvertaista kohtelua sekd tydyhteison sisaista
tiedonkulkua. Lisaksi on kasitelty virkojen/toimintojen uudelleenorganisoinnin
periaatteita, joilla on huomattavia vaikutuksia henkilostéon seka tydon organisoinnin
muutoksia. Seuraavia aiheita kasitellaan vuosittain:

e Tilinpaatds, talousarvio- ja taloussuunnitelmat
e Henkilostoraportti



e Tyoterveyshuollon kustannukset seka tyoterveyshuollon toimintasuunnitelma
¢ Vuosittainen henkilésto- ja koulutussuunnitelma

e Tyodhyvinvointisuunnitelma

e Tydsuojelun toimintaohjelma

e TyoOsuojelun tunnusluvut

Yhteistoimintaryhma on kokoontunut yhteensa 7 kertaa vuonna 2023. Kulttuuri- ja
vapaa-aikapalveluiden johtamismallin uudelleenorganisointiin liittyen
kaupunginvaltuusto paatti 6.2.2023 muodostaa uuden opiston, johon kuuluvat Wava-
opisto, Jakobstads svenska arbetarinstitut ja Pietarsaaren suomenkielinen
tydvaenopisto. Kaupunginvaltuuston paatds tarkoitti muutoksia tydn organisointiin, mika
puolestaan vaikuttaa henkildstéon. Yhteistoimintaneuvottelut aloitettiin 29.3.2023 ja ne
ovat jatkuneet koko vuoden. Ne paattyvat, kun organisointiin on saatu tulos.



3. Tehokkaan ja turvallisen palvelun tieto

"Olemme avoimia uusille ajatuksille ja sille, miten voisimme hyotyé niista tybssédmme.
Etsimme aktiivisesti mahdollisuuksia vaikuttaa ja vaihdamme seké& osaamista etta
tietoa toistemme kanssa.”

3.1. Henkiloston osaamisen kehittaminen

Vuoden aikana 574 henkil6a osallistui taydennyskoulutukseen.
Taydennyskoulutuspaivia on jarjestetty yhteensa 1566, joista 58 prosenttia (909) on
ollut sisaisia. 48 prosenttia kaikista taydennyskoulutukseen osallistuneista on
osallistunut kolmeen tai useampaan taydennyskoulutuspaivdan. 71 prosenttia
tyontekijoista on osallistunut jonkin muotoiseen koulutukseen vuoden aikana, viime
vuoteen verrattuna on nahtavissa pienta kasvua.

Oppisopimuskoulutusmahdollisuutta on arvostettu. Kaynnissa on parhaillaan
yhteensa 19 ammattitutkintoon tai erikoisammattitutkintoon johtavaa oppisopimusta.

Online-koulutuspalvelu Eduhouse otettiin kayttéon helmikuussa 2023. Palvelussa on
ajankohtaisia toimiala- ja aihekohtaisia videoita ja webinaareja. Aineisto on saatavilla
suomeksi ja ruotsiksi ja taydennyskoulutukset voi suorittaa omalta koneeltaan.
TyoOntekijat voivat valita aineistosta tdydennyskoulutustarpeensa ja kiinnostuksensa
perusteella. Taydennyskoulutukset ovat saatavilla seka tallenteina etta
livelahetyksina. Kaupungin tyontekijat osallistuivat yhteensa 297 kurssiin vuonna
2023. Vuoden 2024 tavoitteena on osallistaa useampi tyontekija Eduhousen
kayttamiseen.

Henkiloston koulutuspaivat 2023

1143 2,39 1,7
96 4,36 2
279 4,43 3,36

3.2. Rekrytointi

Virat ja toimet voitiin yleensa tayttdaa vuonna 2023, mutta joihinkin ammattiryhmiin
kaupunki ei ole onnistunut rekrytoimaan kelpoisia tyontekijéitd ja on joutunut
palkkaamaan maaraaikaisesti tutkintoon katsoen epapatevia tyontekijoita.
Suomenkieliseen sivistystoimeen on ollut vaikeaa rekrytoida kelpoisia erityisopettajia
seka suomenkielisen varhaiskasvatuksen opettajia.
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Kuntarekryn kautta tehtyja ulkoisia rekrytointeja oli 168 kappaletta. 84 palkattiin
virkasuhteeseen, muut 84 palvelussuhteeseen. Yhteensa 833 hakemusta on saatu.
Taman lisaksi on tehty 2 sisaista rekrytointia palvelussuhdetta varten.

Kaupungin varhaiskasvatus oli edustettuna TE-livessd ja TE-liven suorassa
lahetyksessa 22.2.2023. Lahetyksessa esiteltiin varhaiskasvatuksen eri virkoja ja
toimia, minka lisaksi tyontekijat kertoivat tyosta ja tyOyhteisosta. TE-livessa
kysymyksia sai esittdd nimettdomana chatin kautta. TE-liven yhteydessa avattiin
rekrytointi varhaiskasvatuksen eri virkoihin ja toimiin ja kampanja vaikutti hakemusten
maaran kasvamiseen.

Kaupunki osallistui Tule tanne! -rekrytointimessuille, jotka jarjestettin Campus
Allegrossa 19.7.2023. Tyontekijat saivat esittaytya tilaisuudessa, minka lisaksi
messuilla jarjestettiin yleistd ohjelmaa, kuten haastatteluja ja arvontoja. Kaupunki
suunnittelee osallistuvansa messuille 2024.
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4. Tyohyvinvointi

"Haluamme tydskennelld luodaksemme yhdessé tybpaikan, jossa viihdymme ja
voimme hybdyntéé kaikkia voimavarojamme. Kaikkia tyontekijbité tuetaan siten, etté
he voivat suorittaa tydtehtdvdnsé omien edellytystensd mukaisesti. Tybskentelemme
turvallisissa ja terveellisissé tybympéristoissé, ja johtamisemme on motivoitunutta ja
osaavaa.”

Henkildston tydhyvinvoinnin ja tydkyvyn edistamista ja tukemista varten tehtavan tyon
lahtdkohtana toimivat Pietarsaaren kaupungin strategia, vuoden 2023
hyvinvointisuunnitelma,  tyGsuojelun  toimintaohjelma ja  tydterveyshuollon
suunnitelma.

YksilOlliset ja yhteisdlliset tekijat vaikuttavat tydhyvinvointiin ja tydkykyyn. Yksil6llisia
tekijoita ovat terveys ja toimintakyky, koulutus ja osaaminen seka arvot, asenteet,
motivaatio ja tyytyvaisyys tydhon. Yhteisdllisia tekijoita ovat osallistuva ja kannustava
johtajuus, organisatoriset tekijat seka selkeat tavoitteet, joustavuus, toiminnan kehitys
ja toimiva tydymparistd. Tyoyhteison yhteistoiminta ja toiminnallisuus, mahdollisuudet
vaikuttaa tyohon seka tunnustus ja palkitseminen kuuluvat myos yhteisOllisiin
tekijoihin. Tyossa koetaan hyvinvointia tyon tuntuessa merkitykselliselta, sen ollessa
ymmarrettavaa ja kasiteltavissa. Tassa kasitelldan ensisijaisesti asioita, joita
tydsuojelutoiminta ja ennaltaehkaiseva tyohyvinvointitoiminta (TYHY-toiminta) voivat
tukea.

4.1. Tuetaan tyokykya yhdessa

Kaytamme Pietarsaaren kaupungilla aktiivisen tuen mallia. Malli toimii tydkyvyn,
tydhyvinvoinnin ja terveena tydssaolon tukemisen tai parantamisen valineena
henkilGille, joiden tyokyky uhkaa heikentya tai on jo heikentynyt. Tydntekijan
sairastuessa on olemassa selkea prosessi tukea ja sairauspoissaolon seurantaa
varten. Esihenkildt ovat saaneet koulutusta, tietoa ja jatkuvaa tukea mallin toimintaan
liittyen. Tyontekijat ovat saaneet tietoa mallin tarkeydesta, sita kasitelladn vuosittain
henkilostokokouksessa ja uutta henkilostdoa perehdytettdessa esitellaan aktiivisen
tuen malli. Seuraamme jatkuvasti sairauspoissaolopaivien maaraa. Jotta aktiivisen
tuen mallista tulisi toimiva tyGtapa, on johdon ja esihenkildiden sitouduttava toimimaan
mallin mukaisesti. Esihenkildon paallikkd seuraa, ettd esihenkild kay keskusteluja
tydntekijan kanssa, jolla on ollut 15 sairauspoissaolopaivaa kuluneen puolen vuoden
aikana, ja ettd kolmikantakeskustelu jarjestetdan sairauspoissaolopaivien maaran
ollessa 30 paivaa kuluneiden 12 kuukauden aikana. Tydterveyshuollon kanssa
tehtava yhteistyd on keskeinen. Kun ongelmien ratkaisemiseksi tarvitaan useita
toimijoita eri tasoilla, toteutetaan tehostettu tuki TyOplussassa kaytavien
kolmikantakeskustelujen muodossa. Tuolloin sairauspoissaolo on ollut 30 paivaa
kuluneiden 12 kuukauden aikana.
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Vuonna 2023 pidettiin 34 (vrt. 2022: 38 ) kolmikantakeskustelua, joihin l1aakari ja/tai
terveydenhoitaja osallistuivat yhdessa tyontekijan seka tydnantajan edustajien
kanssa. Usein paikalla oli Iahin esihenkild, paallikkd ja HR-koordinaattori. 97 prosenttia
vuonna 2023 kaydyista kolmikantakeskusteluista koski sivistystoimialan henkilostda,
ja 3 prosenttia muita toimialoja. Sivistystoimialan prosenttiluku on luonnostaan suuri,
silla sivistystoimiala on suurin toimialamme, jossa tyoskentelee 81 prosenttia
henkilostostamme.

Varhaiskasvatuksen toimialalla alkoi tyohyvinvoinnin projekti, VoVa-Voimaa
varhaiskasvatukseen 1.11.2023. Keva tukee hanketta tydelaman kehittamisrahalla ja
hanke toteutetaan yhdessa Kristiinankaupungin kanssa. Hankkeen tavoitteena on
pyrkid parantamaan tyontekijoiden hyvinvointia, tiimityoskentelya, muutosvalmiutta
seka itsensda johtamista. Paamaarand on vahvistaa ja kehittdd koko
varhaiskasvatuksen henkiloston tydssajaksamista ja mahdollistaa mahdollisimman
pitkdan jatkuvat tydurat, jotka sopivat myds osatydkykyisille. Vahentaa niin valittémia
kuin valillisia kustannuksia sairauspoissaolojen vuoksi seka lisata psykologista
turvallisuutta. Projekti jatkuu vuoden 2024 loppuun.

4.2 Tyohyvinvointitoiminta (TYHY-toiminta)

TyoOhyvinvointitoimintaa on toteutettu vuoden 2023 tyOhyvinvointisuunnitelman
(TYHY-suunnitelman) mukaisesti. Poimintoja TYHY-toiminnasta:

e Epassia tarjottin summalla 96 euroa/vuosi/tyontekija. Meilla on kaytdssa
ePassi flex, joka sisaltaa liikkunta- ja kulttuuriedun lisaksi hyvinvointiedun.

¢ Voi hyvin -etu: tasavuosia 45, 50, 55, 60 ja 65 vuotta tayttaneet tyontekijat
saivat 96 euron ylimaaraisen maksun epassiin.

e Kaupungin ensimmainen tyohyvinvointiviikko jarjestettiin viikoilla 16 ja 17,
Tyhy-ryhma suunnitteli ohjelmaa, jota yksikot saivat toteuttaa oman toiminnan
puitteissa.

¢ Henkilostdlle jarjestettiin perinteisesti ohjattuja kuntoiluryhmia Pietarsaaren eri
kuntosaleilla ja henkil6stolla oli mahdollisuus osallistua osalle tydvaenopistojen
kursseista  ilmaiseksi. Pietarsaaren  uimahallissa jarjestettin  myods
kevatlukukaudella vesijumppaa.

¢ Yli 58-vuotiaille ilmainen uinti.

e Tydtiimien virkistystilaisuuksia (Tyhy-tilaisuudet) jarjestettiin yksikaittain.

e Pyodrakampanja oli voimassa ajalla 1.5.2022-31.12.2023, mahdollisuus lainaan
pyoranhankintaa varten.

e Kaupunki osallistui Kilometrikisa 2023 -joukkuepyoérailykilpailuun. Halutessaan
sai liittyd joukkueeseen, rekisterdida kilometrinsd ja osallistua palkintojen
arvontaan.

e Kaupungin tukema henkilostoyhdistys jarjesti henkilokunnalle mm. yhteisen
ulkoiluillan, matkan kasitydmessuille seka viikonloppumatkat Helsinkiin ja
Tampereelle.

e Kaupungin henkildstolle tarjottiin joulupuuro.
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4.3. Tyoyvinvointikyselyt

Kysely toteutettiin ensimmaista kertaa vuonna 2019. Kysely tehdaan joka toinen vuosi.
Tyohyvinvointikysely toteutettiin 12/2023. Kyselyn vastausprosentti oli hyva: 74,9
prosenttia tyOntekijoista vastasi kyselyyn. Tavoitteena on ollut nostaa
vastausprosenttia joka kerralla ja edellinen kysely toteutettiin vuonna 2021, jolloin
vastauprosentti oli 72.

Vuoden 2023 tulokset osoittavat, etta Pietarsaaren kaupungin palveluksessa olevat
viihtyvat tydssaan. He kokevat tydnsa mielekkaaksi, ovat sitoutuneita ja kokevat, etta
heilla on hyvat voimavarat kohdata muutoksia ja haasteita, vaikka kiire aiheuttaakin
tydnkuormitusta. He saavat hydédyntda osaamistaan ja taitojaan monipuolisesti, heille
tarjotaan mahdollisuus tyossa kehittymiseen ja he voivat vaikuttaa tyotaan koskeviin
asioihin.Myonteista on, ettd 85 prosenttia suosittelisi Pietarsaaren kaupunkia
tydnantajana. Tulosten osastokohtaiset lapikaynnit toteutetaan kevaan 2024 aikana,
jolloin laaditaan kehittamissuunnitelmat tyohyvinvoinnin parantamiseksi.

4.4. Tyoterveyshuolto 2023
Tyoterveyshuollon toimintajakson kolme tarkeinta tavoitetta ovat olleet:

1. Tyokyvyn aktiivinen tukeminen

TyOkykya vyllapitavaa toimintaa kehitetdan yhteistydossa tyopaikan kanssa.
Aktiivisen tuen mallia "Tuetaan tyokykya yhdessa” kaytetaan tyokyvyn tukemisen
perustana. TyOpaikkaselvitysten tai suunnattujen selvitysten tuloksena voidaan
tyokyvyn  yllapitamiseksi  ryhtya tyOpaikkakohtaisiin  tai  tiimikohtaisiin
tarveperusteisiin toimenpiteisiin ryhmatoiminnan muodossa.

Yhteistyokokouksia jarjestetaan toimialoittain  neljannesvuosittain.  Naihin
osallistuvat Tyoplus ja HR-koordinaattori aktiivisen tuen edistamisen
toteuttamiseen ja ohjelmasta tiedottamiseen. Tavoitteena on madaltaa varhaisen
yhteydenoton kynnysta ja aktiivista yhteistyota asiantuntijatuen osalta tyokyvyn
heikentyessa. Seurantaa toteutetaan tyOntekijan ja esimiehen valisten
puheeksiottokeskustelujen kautta seka kolmikantakeskustelujen maaran kautta.

2. Terveystarkastukset

Toimintakaudella tehdaan lakisaateisia tutkimuksia ja muita koko henkilostoon
kohdistuvia terveystarkastuksia. Huomiota kiinnitetaan ikaantyvan henkiloston ja
esihenkiloiden terveyteen ja tyOkykyyn, seka meneilldadn olevien
muutosprosessien aiheuttamiin terveyshaittoihin henkiloston keskuudessa.
Terveystarkastukset  toteutetaan Basic-tyoterveyspaketin mukaisesti.
Tavoitteena on voida ehkaista sairauksia ja tyokyvyttomyytta sekd vahentaa
sairauspoissaoloja.
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3. Tyopaikkaselvitykset
TyOpaikkaselvitys tehdaan laaditun vuosisuunnitelman mukaisesti ja sita
arvioidaan.

Pietarsaaren kaupunki on sopinut Tydplussan kanssa tyoterveyshuollon palveluista.
Palveluihin  sisaltyvat lakisdateiset tyoterveyshuoltopalvelut ja vapaaehtoiset
sairaanhoitopalvelut. TyOnantaja saa korvausta tyoterveyshuollon kustannuksista
vuoden 2023 lopussa paattyvalta tilikaudelta ainoastaan, jos tyOpaikalla on tehty
perusselvitys tyoterveyshuollosta. Tyoterveyshuollon selvitykseen sisaltyy arvio siita
miten tyd vaikuttaa tyontekijoiden terveyteen ja tydkykyyn. Raporttiin merkitdan myds
toimenpide-ehdotuksia tydolosuhteiden kehittamiseksi.

Vuoteen 2022 verrattuna tyoterveyshuollon palvelujen kokonaiskustannukset ovat
nousseet. Edellisvuoteen verrattuna kayntien maarat ovat laakarikayntien osalta
lisdantyneet. Etalaakarivastaanottokaynnit ovat kuitenkin vahentyneet, silla l1aakarit
ovat paaasiassa ottaneet vastaan asiakkaat paikan paalla. Fysioterapiakaynnit ovat
lisdantyneet kuten edellisendkin vuonna. Tyofysioterapeuttien asemaa muutettiin
asiantuntijoista tyoterveyshuollon ammattihenkiloiksi. Tyofysioterapeutit ovat saaneet
paremmat mahdollisuudet osallistua esimerkiksi kuntoutusyhteistyohon ja tyopaikan
perusselvityksiin. Tyoterveyshuollon asiakkailla on ollut mahdollisuus varata aika
suoraan tyofysioterapeutin vastaanotolle, kun kyseessd on ollut ehkaisevaa
tyéterveyshuoltoa. Tyontekijakohtaiset nettokustannukset ovat kasvaneet yhteensa
58 euroa edellisvuodesta.

Vuonna 2022 kayttoon otettua aikataulua lakisaateisille terveystarkastuksille
toteutettin myds vuonna 2023. Tarkoituksena on tunnistaa terveyteen liittyvat
ongelmat tehokkaammin, silla tyontekijdille tarjotaan mahdollisuus sahkodiseen
terveyskyselyyn joka kolmas vuosi. HenkilGille, joilla on korkea tai kohonnut
terveysriski, jarjestetdan kohdistettu terveystarkastus joka kuudes vuosi seka
kohdistettu etaterveystarkastus joka kolmas vuosi.

Kaupungin henkilokunnalle tarjottiin ilmainen influenssarokotus. Yhteensa 100
tyontekijaa varasi ennakkoon rokotteen.

Tyoterveyshuollon kustannukset

1187 268 1250 324 1301 138 1328 538 511 009 545 882
664 830 649 684 554 149 572 714 215795  *217 315
522 439 600 640 746 989 755 824 295214  *328 567

218 € 241 € 303 € 308 € 350 € *408 €

*Arvioitu korvaus. Taulukko sisaltda sosiaali- ja terveysviraston kustannukset vuosina 2018-2021.
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* Kaikkien asiantuntijoiden tydpaikkakaynnit yhteensa

4.5 Sairauspoissaolot

Vuonna 2023 sairauspoissaolopaivia oli tyontekijaa kohden 14,7 paivaa (2022: 16,7
paivaa). Sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 11 829. Sairauspoissaolopaivat
tyontekijaa kohden olivat valtakunnallisesti julkisella sektorilla vuonna 2022 20,7
paivaa/tydntekija ja vuosina 2020 ja 2021 16,7.

Vuonna 2023 kaupungin henkiloston sairauspoissaolopaivat ovat linjassa Kelalta
saadun valtakunnallisen sairauspoissaoloraportoinnin suhteen, suurimpana syyna
mielenterveys- ja psyykkiset sairauspoissaolot. Sairauspoissalot ovat lisdantyneet
valtakunnallisella tasolla mielenterveyssyista tai psyykkisista syista. Meidan
organisaatiossamme  mielenterveyssyista ja  psyykkisista syistd  johtuva
sairauspoissaolo on sen sijaan vahentynyt henkiléston parissa. Vuoteen 2022
verrattuna  kyseiset sairauspoissaolot ovat vahentyneet 432 paivaa.
Mielenterveyssyista johtuvat sairauspoissaolot ovat olleet kaupungilla vahenemaan
pain jo pidemman aikaa ja aikavalilla 2019-2022 lasku on ollut 468 paivaa. Kyseinen
diagnoosiryhma muodostaa meilla kuitenkin suurimman osan
sairauspoissaolopaivista vuonna 2023 (29 %).

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet ja tassa yhteydessa on myds huomioitava, etta
yhteensa 63 prosentilla henkildkunnasta oli nolla (0) sairauspoissaolopaivaa
(Tydplussan myontamia). Vastaava luku vuonna 2022 oli 42 prosenttia.
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Sairauspoissaolopaivat

9 444 9452 10856 10542

337 311 703 488
980 1302 1789 799

10 761 11 064 14055 11829

Sairauspoissaolopaivien maara per henkilo

13,4 15,5 15,6
6.6 15,3 10,4
12,3 19 9,6
12,7 12,9 16,7 14,7

* Liikelaitos, konsernihallinto, jatelautakunta

De framsta orsakerna / Yleisimmat syyt

40%
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=@==psykisk ohalsa, mielenterv.
=@=7stdd- 0. rorelseorgan,  tuki- ja liikuntaelimet
==@==skador,vammat
=@==andningsorgan, hengityselim
=@==tumorer, kasvaimet

koder for sarskilda andamal

Mielenterveysongelmat seka tuki- ja liikuntaelinsairaudet ovat syina yli puoleen
sairauspoissaolopaivistda (29% + 22%). Vuoden 2022 sairauspoissaolo
erityistapauksille tarkoitetulla diagnoosikoodilla, joka kuvasi todetun koronainfektion,
ei enda ole ollut kaytdéssa vuonna 2023, vaan mahdolliset koronainfektiot sisaltyvat
hengityselinten  sairauksien  diagnoosikoodiin (14  %). Vuoden 2023
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sairauspoissaolopaivista on 204 (277 paivaa vuonna 2022) palkattomia ja 1121 (1434
paivaa vuonna 2022) paivaa sellaisia, joista on maksettu 2/3 palkasta.

Franvarons indelning i kortare och langre franvaro
Sairauspoissaolojen jakauma lyhyisiin ja pitkiin poissaoloihin

2019-2023
7 000,00
6 000,00
5 000,00
m 2019
4.000,00 = 2020
2021
3 000,00
2022
2 000,00 m 2023
1 000,00 I I
1-5 6-29 30-60 61-90 91-180 180 -
4.6. Elakkeet

Kevan kunta-alan tuore ennuste kertoo, etta suurin osa tulevien vuosien elakkeelle
jaavasta henkildjoukosta muodostuu suurimmista ammattiryhmista, kuten opettaja-
ammateista. Kevan ennusteen mukaan julkisen alan tyontekijoista vanhuuselakkeelle
siirtyy seuraavien kymmenen vuoden aikana kunta-alalla arviolta noin 23 prosenttia
nykyisesta henkilostostd. Tama haastaa tyOnantajaa pohtimaan tyojarjestelyita ja
miettimaan, miten Iahtijoiden tilalle pystytaan houkuttelemaan uusia tyontekijoita.

Koska sivistystoimiala on kaupungin suurin toimiala, ennuste tulee konkreettisesti

vaikuttamaan meihin ja se on huomioitava toiminnan suunnittelussa. Kuvio kuvaa
tulevia elakoitymisia.
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Vanhuuselakkeen keski-ikd on 64,5 vuotta. Vuonna 2023 vanhuuselakkeelle
jaaneiden tydntekijdiden maara oli 22 henkiléa (32 henkil6d vuonna 2022).

Vanhuuselakkeen keski-ika

Alderspension antal personer /
Vanhuuseldke henkildiden

lukumaara

70 62
60
50 43 47 44
40 32
30 22
20
w -

0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Huom. Kuvio siséltdd myds sosiaali- ja terveysviraston tilastot vuosilta 2018—2021
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Muita elakemuotoja kuin vanhuuseldkkeen saaneiden tyontekijoiden maara on
vahentynyt. Vuosien aikana muiden elakemuotojen aloittaneiden henkildiden maara
nakyy seuraavasta kuviosta.

Antal 6vriga pensioner / Muiden eldkemuotojen maara

30
25
25
21

20
15 14 13
0 8§ 2 8 8

6 5 6 5 5 5 4 6
> 2 2 3 3 3 2 2 2 2
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® Invalidpension/Tydkyvyttomyyseldke m Rehabiliteringsstdd/Kuntoutustuki

M Delinvalidpension/Osatyokyvyttomyyselake B Delrehabiliteringsstod/Osakuntoutustuki

M Totalt/Yhteensa

TyOnantajan tyOkyvyttomyyselakemaksu oli 160 981 euroa vuonna 2023.
Tyokyvyttomyyselakemaksu on  eldakemaksun osuus, johon tydnantajan
tyokyvyttomyyselaketapaukset vaikuttavat.

Elakemaksut

734028 | 1049196 | 289 814 160 981

2396940 | 2380956 | 2293 182 | 1199 356

Tasausmaksu oli “elakemenoperusteinen maksu” vuoteen 2022 saakka. Taulukkoon sisaltyvat sosiaali- ja
terveysviraston kustannukset vuosina 2020-2021.

Tyokyvyttomyyselakemaksu on laskenut 44 prosenttia. Tyokyvyttomyyselakemaksun

laskun syy on vuosien 2020 ja 2021 tyokyvyttdmyyselaketapausten maarassa, silla
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maksu maaraytyy takautuvasti. Tyokyvyttdomyysmaksu perustuu
tyokyvyttomyyskertoimeen, joka oli 1,06 vuonna 2021, 0,83 vuonna 2022 ja 0,50
vuonna 2023. Tyokyvyttomyyselakkeiden maara on vahentynyt vuodesta 2018, jolloin
maara oli korkeimmillaan (8 kpl).

Riskkoefficient fér invalidpension
I Tydkyvyttomyysriskikerroin

m Riskkoefficient for arbetsofdrmaga [/ Tydkywyttdmyysriskikerrain

oo 1,06
0,51 0,83
2019 2020 2021 2022 2023

Tiedot on saatu Kevalta.

4.7. Tyosuojelu 2023

TyOsuojelun tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa turvallista ja terveellista tydymparistoa
seka turvallisia ja terveita tyOmenetelmia. Toimiva tyosuojelutoiminta vaatii
maaratietoisia panostuksia tyoympariston ja tyoolosuhteiden parantamiseksi seka
tyontekijoiden  tydokyvyn  yllapitamiseksi.  Tydsuojelu  toimii  tydsuojelun
toimintaohjelman mukaisesti. Painopistealueet ovat olleet seuraavat:

¢ Organisaation tyosuojelu- ja tyohyvinvointitietoisuuden lisddminen

e Tydturvallisuuslainsdadannon edellyttamat toimenpiteet ja dokumentointi ovat
kunnossa

e Tyohyvinvoinnin ja tydkyvyn tukeminen

Pietarsaaren kaupungin jokaisella tyopaikalla on tyosuojelupari, jonka muodostavat
esihenkild ja henkiloston valitsema tyontekijoiden edustaja. Tydsuojeluparin yhteisena
tehtavana on edistda tyonantajan ja tyontekijoiden valistd vuorovaikutusta seka
edistda tyontekijdoiden mahdollisuuksia vaikuttaa tyOpaikan turvallisuuteen ja
terveyteen liittyvien asioiden kasittelyyn. Tydsuojeluparin tyontekijdiden edustaja on
saanut palkkalisan 1.6.2023 alkaen. TyoOsuojeluparin tehtavia on tastd johtuen
tasmennetty ja vastuualuetta on laajennettu. Tyontekijoiden edustajien maara oli 42
henkil6a 31.12.2023.

TyOsuojelu on pitanyt tiedotustilaisuuden suomeksi ja ruotsiksi tyOsuojeluparien
tehtavista. Tilaisuus toteutettiin Teamsin kautta.
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Uusi ohjelmisto, Falcony (Plan Brothers Oy) on otettu kayttédn henkiloston
osallisuuden lisdamiseksi tydpaikan tydsuojelun ja turvallisuuden kehittdmisessa seka
esihenkildiden osallistamiseen entisestdaan. Ohjelmisto mahdollistaa henkilostolle
erilaisten henkiloston tydturvallisuuteen liittyvien tapahtumien ja havaintojen
iimoittamisen helpommin, esimerkiksi lahella piti -tilanteista, uhkaavista tilanteista tai
epaasiallisesta kohtelusta ilmoittamisen. Falcony-ohjelmaan sisaltyy my6s moduuli
riskien arviointia ja riskienhallintaa varten. Tama mahdollistaa riskienhallinnan
digitalisoinnin kokonaisuudessaan. Digitalisointi tehostaa ja selkeyttaa riskienhallintaa
entisestaan. Lisaksi ohjelmisto helpottaa tilastojen saamista ja tydsuojelun
kehittdmisen seurantaa.

Tyo6paikkaan liittyvan vakivallan ehkaisemista ja kasittelemista koskeva uudistettu ohje
otettiin kayttéon 1.1.2023. Ohjeen tarkoituksena oli selkeyttda ja konkretisoida
vakivallan ehkaisemistd ja kasittelya ja tallda tavoin parantaa henkildston
tyoturvallisuutta.

Ty6suojelu on osallistunut tydpaikoilla riskienarviointitilaisuuksiin vuoden aikana.
TyOsuojelun riskien arviointi toteutettin alla olevan taulukon mukaisesti.
Riskienarvioinnit on tehty Falcony-ohjelmassa.

Riskbedomningar / Riskienarvioinnit

2023 m2022 m2021

28

Genomférandegrad/Toteutumisaste (%) _ 46
I -

14

I

Tyon psykososiaalinen kuormitus muodostaa edelleen suurimman kuormitustekijan
Pietarsaaren kaupungissa. Tyosuojelu pyrkii tyoyksikdiden riskienkartoituksen avulla
tunnistamaan ja tarvittaessa korjaamaan psykososiaaliset kuormitustekijat.
Keskittyakseen entisestaan tyon psykososiaalisiin riskeihin tyosuojelu on ottanut
kayttoon henkilostokyselyn, joka tehdaan tyopaikoilla ennen psykososiaalisten riskien
arviointia.

TyoOsuojeluhenkilostd on osallistunut 11 yhteiseen tyopaikkaselvityskayntiin
TyoOplussan kanssa. Naissa tilaisuuksissa saadaan arvokasta tietoa tyopaikkojen
tyoturvallisuudesta ja tyohyvinvoinnista, mika toimii tydsuojelun tyotehtavien
perustana.
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Sisailmaryhmassa on kasitelty 7 eri tydpaikan sisailmaongelmia (9 kpl vuonna 2022).
Ongelmat ovat eriluonteisia ja -laajuisia. Sisailmaan liittyvat ongelmat on kasiteltava
kaupungin tyontekijoiden tyopaikoilla. Kyseessa eivat siis ole pelkdstaan kaupungin
kiinteistot, vaan kaikki kiinteistot, joissa kaupungilla on tyontekijoita. Sisailmaryhma on
kokoontunut nelja kertaa vuoden aikana. Sisailmaryhman ratkaisumallien edelleen
kehittdminen kuuluu myos tydsuojelun painopistealueisiin.

TyOsuojelu jarjesti kaupungin tydntekijoille kuusi (2 suomenkielista, 4 ruotsinkielista)
hataensiapukurssia, koulutukseen osallistui 65 tyontekijaa.

Tyotapaturma ja vakivallan uhka

Tyo6tapaturmien maara oli vuonna 2023 yhteensa 25 vakuutusyhtion tilaston mukaan.
Naista 14 tapahtui tyopaikalla ja 11 tydomatkalla. Suurimmat syyt henkilotyotapaturmiin
(48 %) olivat liukastuminen, kompastuminen tai kaatuminen. Viidesosassa (20 %)
syyna oli varhaiskasvatuksessa olevan lapsen tai koulussa olevan oppilaan vakivalta
henkilostoa kohtaan.

Antal arbetsolyckor/Tyotapaturmien lukumaara
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e Sammanlagt /Yhteensa

Kuvio siséltdd myds sosiaali- ja terveysviraston tilastot vuosilta 2017-2021.
TyoOtapaturmien maara on tilastojen mukaan vahentynyt hieman vuodesta 2022.
Tyomatkalla tapahtuvat tyotapaturmat ovat lisdantyneet, tyOpaikalla tapahtuneet

puolestaan vahentyneet. TyoOtapaturmien aiheuttamien sairauspoissaolopaivien
maara oli edellisvuotta hieman alhaisempi.
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Antal sjukfranvarodagar till foljd av
arbetsolycksfall / Ty6tapaturmien
aiheuttamat sairaspoissaolopaivat

(kalenteripdivat)
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Tilastojen mukaan ilmoitukset uhkaavista tilanteista ovat lisdantyneet huomattavasti
54 ilmoituksesta vuonna 2022 yhteensa 106 ilmoitukseen vuonna 2023. Syyna
kasvuun on henkil6ston parempi tietoisuus siita, millaisista tilanteista tehdaan ilmoitus,
ja etta ilmoitusten avulla voi parantaa tyoymparistoa ja -viihtyisyytta. Falcony-ohjelman
kautta ilmoituksen tekeminen on helppoa.

lImoitusten suhteen on kuitenkin nahtavissa epakohta, silla taman kaltaisia tilanteita
jaa edelleen eri syista johtuen ilmoittamatta. Kaikki ilmoitukset on huomioitu ja ne on
kasitelty tydsuojeluvaltuutetun toimesta. TyOsuojelu osallistuu aktiivisesti ja auttaa
henkilostda tilanteen parantamiseen tahtaavissa toimenpiteissa.

Anmalningar hot om vald o vald / limoitukset
koskien vakivallan uhasta ja vakivallasta

120

106
100
80
60 54
40
20 18 13 -
m = B

2019 2020 2021 2022 2023
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5. Henkilostokustannukset ja henkilostoinvestoinnit

Tybvoimavaltaisella kunta-alalla tyovoimakustannukset ja investoinnit henkiloston
hyvinvointiin ja osaamiseen muodostavat merkittdvan osan kunnan taloudesta.
Tybvoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat keskeisia myos
henkildstoraportoinnissa.

Henkildstokustannukset, sisaltaen tydnantajamaksut, nousivat 1,93 prosenttia vuonna
2023, 38 803 602 eurosta 39 554 189 euroon verrattuna edelliseen vuoteen. 1.6.2023
tuli voimaan yleinen virka- ja ty6ehtosopimuksen mukainen palkankorotus 2,2
prosenttia (KVTES, TS ja TTES) ja 2,02 prosenttia (UKTA). Paikalliset jarjestelyerat
olivat yhteensa 1,9 prosenttia. Lisaksi kaikki tyontekijat saivat 30.6.2023 kertapalkkion
467 euroa (+ 120 euroa / 150 euroa varhaiskasvatuksessa).

Kaupungin maksamat palkat ja palkkiot 2019-2023

21979 21624 22616 23282 25490
1 564 1 568 1517 1644 1772
4814 4 698 4923 4814 4 528

28357 27891 29057 29741 31790

-058% -164% 418% 235% 6,44%

liman palkan sivukuluja.

Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit

B 31790000
Eldke- ja muut sosiaalikustannukset (palkkasivakulut) 7764 189
FéretagshalsovardTyterveyshuolto exkl.moms, iman a5 % 545 881
Tyhyverksamhetitoiminta 52 976

* Kelasta on anottu korvausta 545 881 euroa (ilman alv. 5 %). Kela korvaa hyvaksytyt kustannukset
seuraavasti: luokka |, 60 % korvaus ja luokka Il, 50 % korvaus (ilman alv). Aiheutuneet kustannukset
korvausluokka I: 294 091 euroa, korvausluokka Il 251 790 euroa.
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Talouden tasapainottaminen

Palkaton virkavapaa ja/tai saastovapaa

Tiukan taloudellisen tilanteen vuoksi henkilostolle tarjottin ns. saastOvapaata.
Kyseessa on palkaton vapaa, joka on tydntekijalle edullisempi vaihtoehto kuin
tavallinen palkaton vapaa. Vuonna 2023 yhteensa 77 henkiloa piti 589 paivaa
saastOvapaata (vrt. 2022: 259 paivaa, 82 henkiloa). Saastovapaasta kertyi saastoa
47 786 euroa (sisaltéden palkkasivukulut).

Lomarahan vaihtaminen vapaaseen

Lomarahan vaihtaminen vapaaseen on lisdantynyt edellisvuoteen verrattuna. Vaihto
on kasvanut vuoden 2022 248 paivasta ja 21 henkilosta 259 paivaan ja 25 henkiléon
vuonna 2023. Saastdvapaa ja lomarahan vaihto yhdessad ovat tuoneet
kustannusvaikutuksen, joka on 68 060 euroa.

Koulutuskorvaus

Kunnilla on mahdollisuus hakea korvausta koulutuskustannuksista
tydllisyysrahastosta. Tarkoituksena on parantaa tydnantajan mahdollisuuksia jarjestaa
tyontekijoilleen ammatillista osaamista kehittdvaa koulutusta. Kaupunki sai
koulutuskorvausta 23 937 euroa vuonna 2023.
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6. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Pietarsaaren kaupungilla on laadittu ohjeet ja mallit, jotka edistavat yhdenvertaisuutta
organisaatiossamme, esimerkiksi henkilostostrategiamme, johtajuusmallimme seka
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme. Kaupunki on laatinut ohjeen
rekrytointikaytannolle, jossa huomioidaan yhdenvertaisuus ja syrjimattomyys. On
tarkeaa, etta kaikki rekrytointiin osallistuvat tuntevat ohjeet.

Pietarsaaren kaupunki on henkiléstopoliittisten suunnitelmiensa kautta sitoutunut
sukupuolten valisen tasa-arvon edistamiseen. Tavoitteena on tydpaikka, jossa ei
esiinny minkaanlaista syrjintaa.

"Kohtelemme kaikkia tyontekijoitd huomaavaisesti ja kunnioittavasti. Kaikille
tybntekijbille annetaan samat mahdollisuudet ja heillé on samat oikeudet ja
velvollisuudet. Kannustamme monipuoliseen rekrytointiin siten, ettd kaupunki on
tybnantaja, jolla on sijaa erilaisille tyontekijbille idsta, kielesté, etnisesté taustasta,
seksuaalisesta suuntautumisesta ja toimintakyvystéa riippumatta.”

Yhdenvertaisuuslain  1325/2014 mukaan tyOnantajan on yhdenvertaisuuden
edistamisen osalta ainakin arvioitava yhdenvertaisuutta

e rekrytoinnissa

o tydtehtavien jakamisessa

e koulutukseen osallistumisesta paatettaessa

e paatettaessa tyosuhteeseen liittyvista palkoista ja eduista

e tydhon ja tydsuhteisiin liittyvien velvollisuuksien vahvistamisessa

On tarkeaa, etta tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta arvioidaan saanndllisesti.
Toteutamme joka toinen vuosi Kevan tydhyvinvointikyselyn, joka kasittelee
monipuolisesti tydhyvinvointiin liittyvia asioita ja joissa huomioidaan myds tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus. Organisaatioon, jossa vaalitaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta,
suhtaudutaan luottavaisesti. Viimeisin tyohyvinvointikysely (2023) osoittaa tassa
suhteessa hyvaa tulosta. Asteikolla 1-5, jossa tulos 4 ja 5 katsotaan hyvaksi,
saavutimme tuloksen 4,1 kysymykseen "TyoOyhteisOssani vallitsee luottamuksen
ilmapiiri” (vrt. 2021: 4,0). Kysymykseen "TyoOntekijoiden ja esimiesten valilla vallitsee
luottamuksellinen ilmapiiri”, oli tulos vielakin parempi, 4,4 (vrt. 2021 4,3). "Koen
esimieheni toiminnan puolueettomaksi ja oikeudenmukaiseksi”, tassa saimme
tuloksen 4,2 (vrt. 2021: 4,0). Hyvista tuloksista huolimatta meidan on syyta jatkaa
tyétamme; 5,8 prosenttia "Kokee tulleensa kollegan, esihenkilon tai muiden
tydtovereidensa kiusaamaksi tyopaikalla vime vuoden aikana.” Kysymysta on hieman
muotoiltu uudelleen viime kyselyn jalkeen, eika se ole taysin verrattavissa, mutta 13
prosenttia mainitsi vuonna 2021, ettd oli joskus kokenut toistuvasti ilmenevaa
epaasiallista kohtelua tai kiusaamista kollegoiltaan tai tyotovereiltaan tyossaan.
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Pietarsaaren kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma paivitetdan vuonna
2024.

Tasa-arvo tyOelamassa tarkoittaa myos, ettei naisten ja miesten valilla ole
sukupuolesta johtuvia palkkaeroja. Kehitys on tapahtunut seuraavan kuvion
mukaisesti.

Kvinnors lI6ner i procent av mdnnens/Naisten palkat
prosenteissa miesten palkoista 2020-2023

Akta/Kvtes Ukta/Ovtes TS/TS

96,0 %
94,0 %
92,0%
90,0 %
88,0 %
86,0 %

84,0 %

82,0%

m2020 m2021 w2022 m2023

Keskimaarainen tehtiavakohtainen palkka miesten ja naisten kokoaikatyossa
Kuvio kuvaa miesten ja naisten valisen keskimaaraisen tehtavakohtaisen palkan
vertailua kokoaikaisessa tydssa. Vertailu kuvaa ammattiryhmien yhteista
tehtavakohtaista keskipalkkaa kunkin tyd- ja virkaehtosopimuksen puitteissa. Vertailu
osoittaa, ettd naisten tehtavakohtainen keskipalkka on kokopaivaisessa tydssa
matalampi kuin miesten vastaava kunkin tyd- ja virkaehtosopimuksen puitteissa. On
huomioitavaa, ettd vertailussa ei kuvata miesten ja naisten eroa samassa
ammattiryhmassa.

Naisten (329 kpl) tehtdvakohtainen keskipalkka kaupungin palveluksessa on 2940
euroa, vastaava summa miehilla (104 kpl) on 3290 euroa. Naisten tehtavakohtainen
keskipalkka on 10,6 prosenttia matalampi kuin miesten.
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