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1. Johdanto

Kunnallisen tyOnantajan tulee tuntea henkilostOvoimavaransa hyvin, silla ne toimivat
kaiken palvelun edellytyksena. Henkilostoraportin 1ahtokohtana on vuosittain
keskimaarainen tilanne 31. joulukuuta, joidenkin tunnuslukujen osalta koko
kalenterivuoden tilanne. Jokainen kunta ~muodostaa oman @ kaytantonsa
henkilostoraportoinnilleen. Henkildston tunnuslukuja voidaan hyddyntda myos muihin
kuntiin vertailtaessa. Tama edellyttaa luonnollisesti, etta tunnuslukujen keraamisessa ja
raportoinnissa kaytetdan yhdenmukaisia menettelytapoja. Yhtenaisesti kootut tiedot
helpottavat henkilostdvoimavarojen arviointia ja suunnittelua muutostilanteissa.
Henkilostoraportti  valmistellaan ja kasitellaan kunnan tilinpaatoksen yhteydessa.
Henkilostojohtaja vastaa henkilostoraportin kasittelemisesta kaupungin
yhteistoimintaryhmassa ja kaupungin henkilostojaostossa.

Henkildstdraportin tavoitteena on tukea strategista henkildstdjohtamista, paatdksentekoa
seka jatkuvaa henkiloston ja tyopaikkojen kehittamista. Henkilostéraportti on tarkoitettu
henkil6stda, johtoa ja poliittisia paattajia varten. Henkildstoraporttia voidaan myos kayttaa
kunnan esittaytyessa mahdollisille tuleville tyontekijoilleen.

Yhtena kaupungin strategiatyon kulmakivena on henkilostovoimavarojen ennakointi.
Strategiassa vahvistetaan henkiloston tavoitteet tydvoiman saatavuuden, henkiloston
osaamisen, tyoterveyden ja tyon tulosten turvaamiseksi. Henkilostovoimavarojen
tuntemus on apuna henkildéstosuunnittelussa myds palveluntarpeen muuttuessa. Tietoa
ja tunnuslukuja koostetaan, jotta johto voisi ennakoimalla paremmin ennustaa ja
suunnitella toimenpiteiden ja tapahtumien vaikutuksia. Suuri osa toiminnan arvioinnista
tehdaan tulosyksikdiden tavoitteiden arvioinnin yhteydessa. Naistd raportoidaan
tilinpaatoksen yhteydessa vuosittain laadittavissa toimintakertomuksissa.
Henkilostoraportti taydentaa arviointeja ja tarkastelee henkiloston maarallisia ja laatua
koskevia tunnuslukuja.

Henkildstovoimavarojen arvioinnin lahtokohtana ovat Pietarsaaren kaupungin strategia,
henkilostda koskevat tavoitteet ja Pietarsaaren kaupungin henkilostdstrategia.
Henkilostostrategia kulkee kasi kadessa kaupungin strategian kanssa — asukkaiden
parhaaksi. Pietarsaaren  kaupungin  henkilostostrategia  sisaltda  kaupungin
henkilostdpolitikan perustan muodostavat suuntaviivat, jotka nakyvat arkipaivan tyéssa
ja strategisissa toimenpiteissa. Kaupungin tyonantaja- ja henkildstopolitikan perustana
ovat lainsaadantd ja tyoehtosopimukset, mutta sen lisaksi henkilostostrategian tulee
toimia kehitysta toivottuun suuntaan ohjaavana tyokaluna, kaupungin yleisen strategian
mukaisesti.

Henkilostdosasto tukee kaupungin muita toimintoja strategisten tavoitteiden
toteuttamisessa talousarvion sitovissa tavoitteissa vuosittain maariteltyina toimintoina.
Toimenpiteet ja tulokset raportoidaan lyhyesti tilinpaatdksessa ja tarkemmin vuosittain
laadittavassa henkilostoraportissa. HenkilOstOstrategiassa maaritellaan arvopohja. Arvot

ovat toiminnan ydin. Arvomme viestivat siitd, mihin uskomme ja miten haluamme
3



tyoskennelld luodaksemme yhdessa tyopaikan, jossa viihdymme ja voimme hyoddyntaa
kaikkia voimavarojamme. Kaikkien tyontekijoiden ja luottamushenkildiden tulee soveltaa
naita arvoja arjessa ja paatoksenteossa.

Pietarsaaren kaupungin tavoitteena on olla houkutteleva uuden ajan tydnantaja, jolla on
motivoitunut, osaava ja hyvinvoiva henkildstd. Haluamme luoda tydympariston, jossa
kaikilla tyontekijoillda on samat kehittymis- ja onnistumisedellytykset ja jossa
monimuotoisuuteen ja toisinajatteluun suhtaudutaan myodnteisesti, ja ne vastaavat
kaupungin asukkaiden moninaisuutta. Haluamme luoda tyOympariston, jossa tyOntekijat
toivottavat uudet tyotoverit tervetulleiksi myoOnteisella asenteella. Tavoitteet vaativat
pitkan tahtaimen tyoskentelemista. Tavoitteet koskevat kaikki Pietarsaaren kaupungin
toimintayksikoita. Maaratietoisesti tavoitteita kohden tyoskenteleminen nahdaan
jatkuvana prosessina, joka kannustaa yhteiseen osallistumiseen. Yhdessa luomme
maaratietoisten tydntekijoiden mydnteisen tydyhteison.



2. Henkilostovoimavarat

Henkilostostrategian lahtokohtana ovat avainsanat "Teemme sen yhdessa”.
Henkilostotyon visiona on nayttaa hyvaa esimerkkia ja innostaa organisaation kaikkia
jasenia tyoskentelemaan saman tavoitteen hyvaksi — toisin sanoen hyvinvoinnin, tasa-
arvon ja tehokkuuden saavuttamiseksi ja yllapitamiseksi seka tulevaisuudenuskon
sailyttamiseksi.

2.1 Henkiloston maara ja rakenne

Kaupungin henkildstomaara oli 31.12.2024 yhteensa 896 henkilda. Tyontekijdiden maara
on 91 henkildd enemman vuoteen 2023 verrattuna. Tyontekijdiden Ilukumaaran
huomattava kasvu selittyy silla, etta toisin kuin aiempina vuosina, huomioimme vuoden
2024 henkilostoraportissa osa-aikaiset tai tuntipalkkaiset tyontekijat, joiden tyoaika oli
alle 12  vuosiviikkotuntia. Muutos tehtiin  Kuntaliiton antaman  kunnan
henkilostokertomuksen tunnuslukujen raportointia koskevan suosituksen mukaisesti.

Palvelussuhteet 31.12.2024

700 896
454 580
246 316

Kaupungin tyontekijoistd miesten osuus oli 196 (22 %) ja naisia oli 700 (78 %).
Toistaiseksi voimassa olevassa tyosuhteessa oli 580 henkilda (65 %) ja maaraaikaisessa
tyosuhteessa oli 316 henkiléa (35 %). Maaraaikaiseen tydsuhteeseen on aina oltava
peruste. Maaraaikaisen tyOsuhteen tavallisin syy on vakinaisessa palvelussuhteessa
olevan tyodntekijan sijaistaminen esimerkiksi raskaus-, vanhempain- tai hoitovapaan
johdosta. Hankety® hankerahoituksen kautta on myds maaraaikaisen tyosuhteen syy.

2.2 Henkilotyovuodet

Toimialojen tarpeet muuttuvat, mika vaikuttaa henkiloston tarpeeseen ja
henkilotydvuosien maaraan. Olemme tilanteessa, jossa useita elakoitymisia on tiedossa
tulevina vuosina. Haluamme olla houkutteleva tyonantaja, jotta onnistumme
rekrytoimaan osaavia tyOntekijoitd ja nain turvaamaan toimintomme. Kaupungin
henkilostdstrategisen tavoitteen |ahtokohtana on, ettd jokainen rekrytointi harkitaan.
Elakoitymisen tai paattyneen tyo- tai virkasuhteen yhteydessa on arvioitava tulevaa
henkilostovoimavarojen tarvetta. Toimintojen tarpeet muuttuvat. Taman seurauksena
kaupungilla on selva strateginen tavoite vahentaa henkilotydvuosien maaraa viidella
henkilotyovuodella vuosittain toimialoilla, joilla se on mahdollista.



Arsverken / Henkilotyovuodet

m Bildningstjdnster / Sivistys ® Tekniska tjanster / Tekniset palvelut m Ovriga / Muut

Henkilotyovuosien maara on kasvanut edellisvuoteen verrattuna. Kasvu on yhteensa 40
henkildtyovuotta, jakautuneina alla olevan taulukon mukaisesti.

Henkilotyovuosien maara toimialoittain vuosina 2022-2024

581 594 634 +40

43 43 44 +1
90 81 80 -1
714 718 758 +40

Vuonna 2024 organisaation henkilotyovuosien maara kasvoi 40 henkilotyovuodella.
Kasvu on sivistyspalveluissa. Sivistyspuolen henkilétydvuosien kasvu johtuu suurelta
osin Ukrainan sodasta. Vuonna 2024 Pietarsaareen saapui useita perheita Ukrainasta.
Tasta johtuen valmistavassa opetuksessa on lisatty ryhmien maaraa ja nain ollen on ollut
tarvetta uusien tydntekijoiden rekrytoimisesta. Noin 150 ukrainalaista lasta oli kirjoilla
seka kouluissa etta varhaiskasvatuksen toiminnassa vuonna 2024. Tama on lisannyt
uusien ryhmien ja resurssien tarvetta. Lisaksi toimintaa varten on saatu
hankemaararahaa, jonka ansiosta on tehty maaraaikaisia tydsopimuksia.
Henkilostokertomuksessa on aikaisemmin jatetty pois tyontekijat, joiden tyoviikkoaika on
vahainen (alle 12 tuntia/viikko), mikd vaikuttaa henkilétydvuosien kasvuun
sivistystoimialalla. Tahan ryhmaan kuuluvat Arbiksen ja Tyovaenopiston tuntiopettajat.



2.3 Kokoaika — osa-aika

Tyontekijamaara, osa-aika ja kokopaiva

0-9% 10-49%  50-99% 100 % Tot./Yht. 2023-2024

52 44 196 481 773 +99
0 1 3 40 44 -4
0 0 11 68 79 4
52 45 210 589 896 +91

Osa-aikaisten tyontekijoiden maara oli vuodenvaihteessa kaupungissa 307 henkil6a, eli
34 prosenttia henkilostosta oli osa-aikaisessa tyosuhteessa. Koska sivistys on suurin
toimialamme, on suurin osa osa-aikatyOntekijoistda myds kyseisella toimialalla. Osa-
aikaisuuden syyt ovat monet, tarve voi olla Iahtdisin toiminnasta tai tydntekijasta. Meilla
on toimintoja, jotka ovat osa-aikaisia sisalléltaan ja luonteeltaan. Esimerkiksi Arbiksessa
ja Tyobvaenopistossa tydskentelee tuntiopettajia, joista useimmilla on vahemman kuin 12
viikkotydtuntia.

2.4 Henkiloston ikajakauma

Kaupungin henkiloston keski-ika oli 44,8 vuotta. 60 vuotta tayttaneiden maara oli 133
henkilda. Henkilostosta lahes puolet on ikaluokassa 40-59 vuotta. Pietarsaaren
kaupungin henkildstdon ikarakenne on verrattavissa muiden kuntien ikarakenteeseen,
kaupungin keski-ika on kuitenkin korkeampi.

Kuntatoimialan keski-ikd oli Suomessa 41,6 vuotta vuonna 2024. Suurin osa muiden
kuntien henkilostosta on Pietarsaaren tavoin ikaluokassa 50-59 vuotta. Kaupungilla 24,8
prosenttia on ikaluokassa 50-59 vuotta, vastaavan luvun ollessa muissa kunnissa 27,2
prosenttia. Henkiloita ikaluokassa 60-64 vuotta oli vuonna 2024 kaupungilla 12,4
prosenttia, yli 65-vuotiaita oli 2,5 prosenttia. Vastaavat luvut olivat muissa kunnissa 13,18
prosenttia (60-64 vuotta) seka 4,08 prosenttia (yli 65-vuotiaat).

Pietarsaaren kaupungin tyontekijoiden keski-ika 2022-2024

453 44,8

Lukumaara % -osuus
115 12,8 %
209 23,3 %



217 24,2 %

222 24,8 %
111 12,4 %
22 25%

896 100 %
44,8

2.5 Luottamus ja yhteistyo

"Osoitamme tyétovereillemme Iuottamusta luottamalla heidédn osaamiseensa ja
kykyynsa. Toimimme myo0s itse luottamusta heréttavélla tavalla, olemme kaikki osa
suurempaa kokonaisuutta.”

Pietarsaaren kaupungin yhteistyokulttuuriin kuuluu kayda keskusteluja asianomaisen
henkiloston tai ammattiyhdistysosastojen edustajien kanssa henkilostoa koskevissa
asioissa. Avointa vuorovaikutusta, osapuolten valista luottamusta ja paivittaista yhteistyota
seka vuorovaikutusta paallikdiden ja tyontekijoiden valilla korostetaan. Tyonantajalla on
tiedottamisvelvollisuus. Tyonantajan on annettava henkilostolle tai sen edustajille tarvittava
tieto, jotta henkildston vaikuttamismahdollisuudet turvataan. Henkiloston osallisuutta
omaan tyohon tai tydolosuhteisiin vaikuttavissa asioissa pidetdan tarkeana. Yhteistyota
edistetaan seka yksilo- etta organisaatiotason yhteistyotoimielimissa.

Kehityskeskustelu on vuosittain pidettava henkilokohtainen keskustelu esihenkilon ja
kaikkien yksikon tyontekijoiden kanssa. Ryhmakehityskeskustelua voidaan kayttaa
yksittaista kehityskeskustelua taydentavana siten, etta se pidetaan esimerkiksi joka toinen
vuosi. Esihenkilo vastaa siita, etta jokainen tyontekija kutsutaan kehityskeskusteluun.
Tyontekija voi myos itse tarvittaessa tehda aloitteen kehityskeskustelun pitdmiseen.
Pidettyja  kehityskeskusteluja  seurataan  joka toinen  vuosi  toteutettavan
tydhyvinvointikyselyn yhteydessa. Vuonna 2023 tyohyvinvointikyselyyn vastanneista 73
prosenttia oli saanut etukateen suunnitellun kehityskeskustelun (vrt. 2021: 62,5 prosenttia).
Tyohyvinvointikysely toteutetaan seuraavan kerran vuonna 2025.

Henkilostolla on henkiloston edustaja (jasenliittojen paaluottamusedustaja) kaikissa
hallintokunnan tai liikelaitoksen johtoryhmissa.

Kaikki tydyksikot pitavat saannollisesti tydpaikkakokouksia, vahintaan 8 kertaa vuodessa.

HR-ryhmaan kuuluvat kaupungin toimialapaallikot ja konsernihallinnon vastuualuejohtajat,
ja rynma kokoontuu kuukausittain. HR-ryhman tehtavana on koordinoida ja synkronisoida
henkilosto- ja HR-asioita, lahtokohtanaan rakentava, tavoitteellinen ja yhteinen
henkilostopolitiikka, jossa huomioidaan yhdenvertaisuus ja oikeudenmukaisuus.



Tyohyvinvointiryhman  tehtdvana on valmistella tyOhyvinvointiin  liittyvia asioita
yhteistoimintaryhmalle. Ryhma tyOskentelee lisaksi talousarviokehysten puitteissa
tyohyvinvointitoiminnan kehittamisen ja siita tiedottamisen parissa.

Laki maaraa, ettd kunnassa on oltava yhteistoimintaelin, joka koostuu tydnantajan ja
henkildston edustajista. Yhteistoimintaelimen toimikausi on nelja vuotta. Pietarsaaren
kaupungin edustavaa yhteistoimintaa varten on yhteistoimintaryhma.
Yhteistoimintamenettelyn piiriin kuuluvat asiat voidaan niiden tyypistd ja laajuudesta
riippuen kasitella kunkin tyoyksikon tyopaikkakokouksessa tai asianomaisen henkiloston ja
tydnantajan valisena suorana yhteistyona.

Yhteistoimintaryhmassa on kasitelty henkilostoon liittyvia periaatteita ja suunnitelmia,
henkildston kehittamista ja yhdenvertaista kohtelua seka tydyhteison sisaista tiedonkulkua.
Lisdksi on kasitelty virkojen ja toimintojen uudelleenorganisoinnin periaatteita, joilla on
huomattavia vaikutuksia henkildstéon seka tydn organisoinnin muutoksia. Seuraavia aiheita
kasitellaan vuosittain:

e Tilinpaatos-, talousarvio- ja taloussuunnitelmat

e Henkilostoraportti

e Tyoterveyshuollon kustannukset seka tyéterveyshuollon toimintasuunnitelma
¢ Vuosittainen henkilosto- ja koulutussuunnitelma

e TyOhyvinvointisuunnitelma

e TyoOsuojelun toimintaohjelma

e TyOsuojelun tunnusluvut

Yhteistoimintaryhma on  kokoontunut yhteensd viisi kertaa vuonna 2024.
Yhteistoimintaryhma on saanut valmistelu- ja suunnitteluvaiheen tietoa TE-palvelujen
siit@misesta kuntiin. Pietarsaari, Pedersore, Luoto ja Kruunupyy muodostivat yhteisen
tyollisyysalueen, jonka tydelama- ja tyollisyyspalveluiden vastuukuntana toimii Pietarsaari.

Kulttuuri- ja vapaa-aikapalveluiden johtamismallin uudelleenorganisointiin liittyen
kaupunginvaltuusto paatti 6.2.2023 muodostaa uuden opiston, johon kuuluvat Wava-opisto,
Jakobstads svenska arbetarinstitut ja Pietarsaaren suomenkielinen tydvaenopisto.
Kaupunginvaltuuston paatds tarkoitti muutoksia tyon organisointiin, mika puolestaan vaikutti
henkildstdon. Yhteistoimintaneuvottelut alkoivat 29.3.2023 ja paattyivat 14.6.2024.

Vaikean taloustilanteen vuoksi kaupunginhallitus paatti 4.12.2023 aloittaa kaupungin
yhteistoimintaneuvottelut. Koko kaupungin henkilostoa koskevat yhteistoimintaneuvottelut
aloitettiin 2.1.2024 ja ne paattyivat 24.6.2024. Yhteistoimintaneuvottelut koskivat seuraavia
asioita:

*Toiminnan uudelleenjarjestelyt talouden tasapainottamiseksi kaupungin talousarvion 2024
ja taloussuunnitelman 2024—-2026 mukaisesti

*Resurssien uudelleenkohdentamistarpeiden ja -mahdollisuuksien kartoittaminen eri
yksikdissa



« Elakoitymisten ja vaihtuvuuden hyoddyntaminen toiminnan uudelleenjarjestamisella,
yhdistelemalla tai lakkauttamalla tehtavia tai tekemalla sisaisia siirtoja

3. Tehokkaan ja turvallisen palvelun tieto

"Olemme avoimia uusille ajatuksille ja sille, miten voisimme hyétyé niisté tyé6ssdmme.
Etsimme aktiivisesti mahdollisuuksia vaikuttaa ja vaihdamme sek& osaamista eltéa tietoa
toistemme kanssa.”

3.1 Henkiloston osaamisen kehittaminen

Vuoden aikana 631 henkil6a osallistui tdydennyskoulutukseen. Taydennyskoulutuspaivia
on jarjestetty yhteensa 2503, joista 48 prosenttia (1098 paivaa) on ollut sisaisia. 59
prosenttia kaikista taydennyskoulutukseen osallistuneista on osallistunut kolmeen tai
useampaan tadydennyskoulutuspaivaan. 64 prosenttia tyontekijoista on osallistunut jonkin
muotoiseen koulutukseen vuoden aikana.

Oppisopimuskoulutusmahdollisuutta on arvostettu. Kaynnissa on parhaillaan yhteensa
30 ammattitutkintoon tai erikoisammattitutkintoon johtavaa oppisopimusta (vuonna 2023:
19 henkil6a).

Online-koulutuspalvelu Eduhouse otettiin kayttéon helmikuussa 2023. Koulutusalustan
aktiivisten kayttajien maara on kasvanut. Vuoden 2024 tavoitteena on ollut lisata
aktiivisten kayttajien maaraa. Maara on noussut 58 osallistujasta 92 osallistujaan, mika
osoittaa suunnan olevan oikea, mutta voimme vield lisatd maaraa. Palvelussa on
ajankohtaisia toimiala- ja aihekohtaisia videoita ja webinaareja. Aineisto on saatavilla
suomeksi ja ruotsiksi ja taydennyskoulutukset voi suorittaa omalta koneeltaan.
Tyontekijat voivat valita aineistosta taydennyskoulutustarpeensa ja kiinnostuksensa
perusteella. Taydennyskoulutukset ovat saatavilla seka tallenteina etta livelahetyksina.
Suoritettujen koulutusten maara oli 275 kappaletta (vrt. 167 vuonna 2023).

Henkiloston taydennyskoulutuspaivat 2024

1197 1011 2208 4,3 3,5
92 24 116 5,5 2,6
116 63 179 3,3 2,2

3.2 Rekrytointi

Virat ja toimet voitiin yleensa tayttaa vuonna 2024, mutta joihinkin ammattiryhmiin
kaupunki ei ole onnistunut rekrytoimaan kelpoisia tydntekijditd ja on joutunut
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palkkaamaan maaraaikaisesti tutkintoon katsoen epapatevia tyontekijoita.
Suomenkieliseen sivistystoimeen on ollut vaikeaa rekrytoida kelpoisia erityisopettajia
seka suomenkielisen varhaiskasvatuksen opettajia.

Kuntarekryn kautta tehtyja ulkoisia rekrytointeja oli 121. 91 henkiléa palkattiin
virkasuhteeseen, 59 palvelussuhteeseen. Yhteensa 1033 hakemusta on saatu. Taman
lisaksi on tehty kaksi sisaista rekrytointia palvelussuhdetta varten.

Kaupunki osallistui Tule tanne! -rekrytointimessuille, jotka jarjestettiin Campus Allegrossa
24.7.2024. Tydnantajat saivat esittaytya tilaisuudessa, minka lisaksi messuilla jarjestettiin
yleistd ohjelmaa, kuten haastatteluja ja arvontoja. Kaupunki suunnittelee messuille
osallistumista my6s vuonna 2025.
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4. Tyohyvinvointi

Haluamme tyéskennellé luodaksemme yhdessé tydpaikan, jossa viihdymme ja voimme
hybdyntéé kaikkia voimavarojamme. Kaikkia tyOntekijoitd tuetaan siten, ettd he voivat
Suorittaa tyotehtadvdnsé omien edellytystenséd mukaisesti. Tybskentelemme turvallisissa
Ja terveellisissé tybymparistbissé, ja johtamisemme on motivoitunutta ja osaavaa.”

Henkiloston tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn edistamista ja tukemista varten tehtavan tyon
lahtokohtana  toimivat  Pietarsaaren  kaupungin  strategia, vuoden 2024
hyvinvointisuunnitelma, tyosuojelun toimintaohjelma ja tyoterveyshuollon suunnitelma.

Yksilolliset ja yhteisOlliset tekijat vaikuttavat tyohyvinvointiin ja tyokykyyn. Yksilollisia
tekijoita ovat terveys ja toimintakyky, koulutus ja osaaminen seka arvot, asenteet,
motivaatio ja tyytyvaisyys tydohon. Yhteisollisia tekijoita ovat osallistuva ja kannustava
johtajuus, organisatoriset tekijat seka selkeat tavoitteet, joustavuus, toiminnan kehitys ja
toimiva tydymparisto.

TyOyhteisOn yhteistoiminta ja toiminnallisuus, mahdollisuudet vaikuttaa tyOohon seka
tunnustus ja palkitseminen kuuluvat myos yhteisdllisiin tekijoihin. Tyossa koetaan
hyvinvointia tyon tuntuessa merkitykselliselta, sen ollessa ymmarrettavaa ja
kasiteltavissa. Tassa kasitelldadn ensisijaisesti asioita, joita tydsuojelutoiminta ja
ennaltaehkaiseva tydhyvinvointitoiminta (TYHY-toiminta) voivat tukea.

4.1. Tuetaan tyokykya yhdessa

Kaytamme Pietarsaaren kaupungilla aktiivisen tuen mallia. Malli toimii tyokyvyn,
tydhyvinvoinnin ja terveena tydssaolon tukemisen tai parantamisen valineena henkildille,
joiden tyokyky uhkaa heikentya tai on jo heikentynyt. Tyontekijan sairastuessa on
olemassa selkea prosessimalli tukea ja sairauspoissaolon seurantaa varten. Esihenkil6t
ovat saaneet koulutusta, tietoa ja saavat jatkuvaa tukea mallin toimintaan liittyen.
TyOntekijat ovat saaneet tietoa mallin tarkeydesta, sita kasitellaan vuosittain
henkilostokokouksessa ja uutta henkilostoa perehdytettaessa esitellaan aktiivisen tuen
malli. Seuraamme jatkuvasti sairauspoissaolopaivien maaraa. Jotta aktiivisen tuen
mallista tulisi toimiva tyGtapa, on johdon ja esihenkildiden sitouduttava toimimaan mallin
mukaisesti. Esihenkilon paallikkd seuraa, etta esihenkildo kay keskusteluja tyontekijan
kanssa, jolla on ollut 15 sairauspoissaolopaivaa kuluneen puolen vuoden aikana, ja etta
kolmikantakeskustelu jarjestetdan sairauspoissaolopaivien maaran ollessa 30 paivaa
kuluneiden 12 kuukauden aikana. Tyodterveyshuollon kanssa tehtava yhteistyd on
keskeinen. Kun ongelmien ratkaisemiseksi tarvitaan useita toimijoita eri tasoilla,
toteutetaan tehostettu tuki TyOplussassa kaytavien kolmikantakeskustelujen muodossa.
Tuolloin sairauspoissaolo on ollut 30 paivaa kuluneiden 12 kuukauden aikana.

Vuonna 2024 pidettiin 20 (vrt. 2023: 34 kpl) kolmikantakeskustelua, joihin laakari ja/tai
terveydenhoitaja osallistuivat yhdessa tydntekijan seka tydnantajan edustajien kanssa.
Usein paikalla oli 1ahin esihenkild, toimialapaallikké ja HR-koordinaattori. 80 prosenttia
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vuonna 2024 kaydyista kolmikantakeskusteluista koski sivistystoimialan henkil0stoa, ja
20 prosenttia muita toimialoja. Sivistystoimialan prosenttiluku on luonnostaan suuri, silla
sivistystoimiala on suurin toimialamme, jossa tyOskentelee 86 prosenttia
henkilostostamme.

Varhaiskasvatuksen toimialalla alkoi tyohyvinvoinnin  projekti, VoVa-Voimaa
varhaiskasvatukseen 1.11.2023. Keva tuki hanketta tydelaman kehittamisrahalla ja
hanke toteutetiin yhdessa Kristiinankaupungin kanssa. Hankkeen tavoitteena oli pyrkia
parantamaan tyontekijoiden hyvinvointia, tiimityoskentelya, muutosvalmiutta seka
itsensa johtamista. Paamaarana oli vahvistaa ja kehittad koko varhaiskasvatuksen
henkiloston tyokykya ja mahdollistaa mahdollisimman pitkdan jatkuvat tyourat, jotka
sopivat myoOs osatyokykyisille. Tama vahensi niin valittomia kuin valillisia kustannuksia
sairauspoissaolojen vuoksi seka lisasi psykologista turvallisuutta. Hanke jatkui vuoden
2024 loppuun saakka.

4.2 Tyohyvinvointitoiminta (TYHY-toiminta)

Tyohyvinvointitoimintaa on toteutettu vuoden 2024 tyohyvinvointisuunnitelman (TYHY-
suunnitelman) mukaisesti. Poimintoja TYHY-toiminnasta:

Epassia tarjottiin summalla 110 euroa/vuosi/tyontekija. Meilla on kaytossa Epassi flex,

joka sisaltaa liikunta- ja kulttuuriedun liséksi hyvinvointiedun.

e Voi hyvin -etu: tasavuosia 45, 50, 55, 60 ja 65 vuotta tayttaneet tyontekijat saivat 110
euron ylimaaraisen maksun Epassiin.

e Kaupungin tyéhyvinvointiviikko jarjestettiin kaksi kertaa vuonna 2024, kevaalla viikoilla
16 ja 17, syksylla viikoilla 44 ja 45. Tyhy-ryhma suunnitteli ohjelmaa, jota yksikot saivat
toteuttaa oman toiminnan puitteissa.

e Yli 58-vuotiaille ilmainen uinti.

e Tydtiimien virkistystilaisuuksia (Tyhy-tilaisuudet) jarjestettiin yksikoittain.

e PyoOraetu otettin  kayttoon  15.6.2024. Mahdollisuus  pyoranhankintaan
leasingsopimuksella. Vuonna 2024 tehtiin 20 leasingsopimusta.

e Kaupunki osallistui Kilometrikisa 2024 -joukkuepyorailykilpailuun. Halutessaan sai
liittya joukkueeseen, rekisterdida kilometrinsa ja osallistua palkintojen arvontaan.

e Kaupungin tukema henkildstoyhdistys jarjesti henkilokunnalle muun muassa yhteisen
ulkoiluillan, matkan kasitydmessuille ja viikonloppumatkan Hailuotoon.

e Kaupungin henkilostolle tarjottiin joulupuuro.

4.3. Tyoterveyshuolto 2024

Tyoterveyshuollon toimintajakson kolme tarkeinta tavoitetta ovat olleet:
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1. Tyokyvyn aktiivinen tukeminen

Tyokykya vyllapitavaa toimintaa kehitetdan yhteistydossa tyopaikan kanssa.
Aktiivisen tuen mallia "Tuetaan tyokykya yhdessa” kaytetaan tyokyvyn tukemisen
perustana. TyOpaikkaselvitysten tai suunnattujen selvitysten tuloksena voidaan
tydkyvyn yllapitamiseksi ryhtya tydpaikkakohtaisiin tai tiimikohtaisiin
tarveperusteisiin toimenpiteisiin ryhmatoiminnan muodossa.

Yhteistyokokouksia jarjestetdan toimialoittain. Naihin osallistuvat Tyoplus ja HR-
koordinaattori  aktiivisen tuen edistamisen toteuttamiseen ja ohjelmasta
tiedottamiseen. Tavoitteena on madaltaa varhaisen yhteydenoton kynnysta ja
aktiivista yhteistyota asiantuntijatuen osalta tyokyvyn heikentyessa. Seurantaa
toteutetaan tyontekijan ja esihenkildiden valisilla puheeksiottokeskusteluilla seka
kolmikantakeskusteluilla.

2. Terveystarkastukset

Toimintakaudella tehdaan lakisaateisia tutkimuksia ja muita koko henkildstoon
kohdistuvia terveystarkastuksia. Kiinnitetdan huomiota ikaantyvan henkildston ja
esihenkiloiden terveyteen ja tyokykyyn seka meneilladan olevien
muutosprosessien aiheuttamiin terveyshaittoihin henkiloston keskuudessa.
Terveystarkastukset  toteutetaan Basic-tyoterveyspaketin mukaisesti.
Tavoitteena on voida ehkaista sairauksia ja tyokyvyttomyytta sekd vahentaa
sairauspoissaoloja.

3. Tyopaikkaselvitykset
TyOpaikkaselvitys tehdaan vuosisuunnitelman mukaisesti ja sita arvioidaan.

Pietarsaaren kaupunki on sopinut TyOplussan kanssa tyoterveyshuollon palveluista.
Palveluihin  sisaltyvat lakisdateiset tyoterveyshuoltopalvelut ja vapaaehtoiset
sairaanhoitopalvelut. Tydnantaja saa korvausta tydterveyshuollon kustannuksista
vuoden 2024 lopussa paattyvalta tilikaudelta ainoastaan, jos tydpaikalla on tehty
perusselvitys tyoterveyshuollosta. Tydterveyshuollon selvitykseen sisaltyy arvio siita,
miten tyo vaikuttaa tyontekijoiden terveyteen ja tyokykyyn. Raporttiin merkitdédn myos
toimenpide-ehdotuksia tydolosuhteiden kehittamiseksi.

Vuoteen 2023 verrattuna tyoterveyshuollon palvelujen kokonaiskustannukset ovat
laskeneet. Tydntekijakohtaiset nettokustannukset ovat laskeneet yhteensa 119 euroa
henkil6a kohden edellisvuodesta. Sairaanhoitokayntien maara vastaanotolla pysyi lahes
muuttumattomana, kun taas ennalta ehkdisevan terveydenhuollon el
terveystarkastusten maara on vahentynyt. Terveystarkastukset pidetdan kolmen vuoden
valein ja voivat sen vuoksi vaihdella hieman vuodesta toiseen. Vuonna 2024 on pidetty
vahemman heikentyneesta tyokyvysta johtuvia kolmikantakeskusteluja. Psykologikaynnit
ovat edellisvuoden tasolla.
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Vuonna 2022 kayttoon otettua aikataulua lakisaateisille terveystarkastuksille toteutettiin
myOs vuonna 2024. Tarkoituksena on tunnistaa terveyteen liittyvat ongelmat
tehokkaammin, silla tyontekijoille tarjotaan mahdollisuus sahkdiseen terveyskyselyyn
joka kolmas vuosi. HenkilGille, joilla on korkea tai kohonnut terveysriski, jarjestetaan
kohdistettu terveystarkastus joka kuudes vuosi seka kohdistettu etaterveystarkastus joka
kolmas vuosi.

Kaupungin henkildkunnalle tarjottiin ilmainen influenssarokotus. Rokotteita varattiin
yhteensa 110.

Tyoéterveydenhuollon kustannukset

511 009 545 882 499 943

215795 218 588 223 743

295214 327 294 276 199

350 € 407 € 325 €
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Sairauspoissaoloa ei aina voida ennustaa, mutta siihen voidaan vaikuttaa aktiivisilla
toimenpiteilld tydpaikalla. Muutaman paivan mittaisissa sairauspoissaoloissa (1-5
paivaa) tyontekija on ensisijaisesti yhteydessa esihenkilddnsa, joka voi myontaa
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sairauspoissaoloa lieviin  sairausoireisiin, esimerkiksi lyhyet vilustumis- tai
kuumesairaudet, vatsataudit tai muut akilliset sairaudet, jotka ovat usein lievia eivatka
vaadi ladkarinhoitoa. Muissa tapauksissa sairausloman tarve arvioidaan ensisijaisesti
yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa.

Sairauspoissaolo oli vuonna 2024 keskimaarin 15,4 paivaa tyévuotta kohden (2023: 16,4
paivaa). Sairauspoissaolopaivia oli yhteensa 11710 paivaa vuonna 2024.
Sairauspoissaolopaivien kokonaismaara on edellisvuoden sairauspoissaolon tasoa.
Myonteista on, etta sivistyspalveluiden parissa sairauspoissaolopaivat ovat vahentyneet
yhteensa 453 paivaa. Erityisen myonteista on, etta lyhyet sairauspoissaolot (1-5 paivaa)
ovat vahentyneet 821 paivalla. Lyhyt sairauspoissaolo, 1-5 paivaa, muodosti 41
prosenttia sairauspoissaolopaivista koko kaupungissa. Lyhyet sairauspoissaolot 1-5
paivaa ovat kokonaisuudessaan vahentyneet jopa 796 paivalla edellisvuodesta. Lyhyet
sairauspoissaolot voivat usein ilmaista haasteita tydymparistdssa, korkeaa
tydnkuormitusta, esihenkilolta saatavan tuen puutteellisuutta tai etta tyontekijat eivat
viihdy tyopaikallaan. Nain ollen on tarkeaa, etta tydnantaja ottaa merkit vakavasti ja toimii
sairauspoissaolon rajoittamiseksi ja tydymparistdén parantamiseksi. Kaupunki kayttaa
aktiivisen tuen mallia heikentyneen tyOterveyden merkkien tunnistamiseksi. Aktiiviset,
kohdistetut toimenpiteet voivat vaikuttaa sairauspoissaoloon.

Vuonna 2024 kaupungin henkildston sairauspoissaolopaivat ovat linjassa Kelalta saadun
valtakunnallisen sairauspoissaoloraportoinnin suhteen, suurimpana syyna
mielenterveys- ja psyykkiset sairauspoissaolot. Kyseinen diagnoosiryhma vastaa myos
meilld suurimmasta osasta sairauspoissaolopaivista vuonna 2024. Meidan
organisaatiossamme mielenterveyssyista ja psyykkisista syista johtuva sairauspoissaolo
on lisaantynyt hieman henkildston parissa. Vuoteen 2023 verrattuna kyseiset
sairauspoissaolot ovat kasvaneet 253 paivalla.

Sairauspoissaolot ovat vahentyneet viime vuosina ja tassa yhteydessa voidaan myos
huomioida, ettd yhteensd 57,9 prosentila henkildkunnasta oli nolla (0)
sairauspoissaolopaivaa (TyOplussan myontamia, tahan eivat sisally esihenkilon
myontama sairauspoissaolo, 1-5 paivaa). Vastaava luku vuonna 2023 oli 53,5 prosenttia.

Sairauspoissaolopaivat

10856 10542 10089

703 488 900

1789 799 721

14055 11829 11710
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Sairauspoissaolopaivien maara henkiléa kohden

18,6 17,6 15,9
16,3 11,3 20,5
19,9 9,9 9,0
19,6 16,4 15,4

* Liikelaitos, konsernihallinto, jatelautakunta. Kuntaliiton suosituksena on seurata sairauspoissaoloa
suhteessa henkildtyévuosiin tyontekijdiden lukumaaran sijaan. Taulukko on paivitetty taman mukaisesti.

De framsta orsakerna / Yleisimmat syyt
40%

+ .
20% s
’ P —— —
0% ¢ ® =0
2022 2023 2024

=@==psykisk ohalsa, mielenterv.

=@=7st0d- 0. rorelseorgan, tuki- ja liikkuntaelimet
skador,vammat

=@==andningsorgan, hengityselim

=@==tumorer, kasvaimet

koder for sarskilda andamal

Mielenterveysongelmat seka tuki- ja liikkuntaelinsairaudet olivat syina yli puoleen
sairauspoissaolopaivista (32 % ja 18 %). Vuoden 2024 sairauspoissaolopaivista 1026
paivaa (204 paivaa vuonna 2023) oli palkattomia ja 1236 paivaa sellaisia, joista on
maksettu 2/3 palkasta (1121 paivaa vuonna 2023). Vuoden 2022 sairauspoissaolo
erityistapauksille tarkoitetulla diagnoosikoodilla, joka kuvasi todetun koronainfektion, ei
enaa ole ollut kaytdéssa, vaan mahdolliset koronainfektiot sisaltyvat hengityselinten
sairauksien diagnoosikoodiin (15 %).
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Franvarons indelning i kortare och langre franvaro
Sairauspoissaolojen jakauma lyhyisiin ja pitkiin poissaoloihin

2022-2024
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4.5 Elakkeet

Kevan kunta-alan tuore ennuste kertoo, etta suurin osa tulevien vuosien elakkeelle
jaavasta henkildjoukosta muodostuu suurimmista ammattiryhmista, kuten opettajista.
Kevan ennusteen mukaan julkisen alan tyontekijoistd vanhuuselakkeelle siirtyy
seuraavien kymmenen vuoden aikana kunta-alalla arviolta noin 30 prosenttia nykyisesta
henkilostosta. Tama haastaa tydnantajaa pohtimaan tydjarjestelyita ja miettimaan, miten
lahtijoiden tilalle pystytaan houkuttelemaan uusia tyontekijoita. Koska sivistystoimiala on
kaupungin suurin toimiala, ennuste tulee konkreettisesti vaikuttamaan meihin ja se on
huomioitava toiminnan suunnittelussa. Kuvio kuvaa elakoéitymisia tulevina vuosina.
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64-aringar de kommande aren
64-vuotiaat tulevina vuosina
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Kevan mukaan vanhuuselakkeen keski-ikd on kaupungilla 65,1 vuotta. Vuonna 2024
vanhuuselakkeelle jaaneiden tyontekijdiden maara oli 18 henkilda (22 henkiléa vuonna
2023).

Alderspension antal personer /
Vanhuuseldke henkildiden
lukumaara

35
30
25
20
15
10

o wun

2022 2023 2024

Muita eldkemuotoja kuin vanhuuselakkeen saaneiden tydntekijoiden maara on
vahentynyt edellisvuosiin  verrattuna. Vuosien aikana muiden elakemuotojen
aloittaneiden henkildiden maara ilmenee seuraavasta kuviosta.
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Antal 6vriga pensioner / Muiden eladkemuotojen

maara
10 8
6 5
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2022 2023 2024

| Invalidpension/Tyokyvyttomyyselake

B Rehabiliteringsstod/Kuntoutustuki

m Delinvalidpension/Osatyokyvyttomyyselake
m Delrehabiliteringsstéd/Osakuntoutustuki

M Totalt/Yhteensa

TyOnantajan tyOkyvyttomyyseldkemaksu oli 162 999 euroa vuonna 2024.
TyOkyvyttomyyselakemaksu  on  eldakemaksun  osuus, johon  tyOnantajan
tyokyvyttomyyselaketapaukset vaikuttavat.

Elakemaksut

289 814

160 981 162 999

2293182 | 1199356 | 1167 717 -2,64 %

Tyokyvyttdomyyselakemaksu on kasvanut 1,25 prosenttia. Tyokyvyttomyyselakemaksun
nousun syy on vuosien 2021 ja 2022 tyokyvyttomyyselaketapausten maarassa, silla
maksu maaraytyy takautuvasti. Tyokyvyttdomyysmaksu perustuu
tyokyvyttomyyskertoimeen, joka oli 0,83 vuonna 2022, 0,50 vuonna 2023 ja 0,41 vuonna
2024.
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Riskkoefficient for invalidpension
| Tyokyvyttomyysriskikerroin

m Riskkoefficient for arbetsoformaga / Tyokyvyttomyysriskikerroin

0,83
. - -
2022 2023 2024

Tiedot saatu Kevalta.

4.6 Tydsuojelu 2024

Tyo6suojelun tavoitteena on yllapitaa ja kehittaa turvallista ja tervetta tydymparistda seka
turvallisia ja terveitd tydmenetelmia. Toimiva tyOsuojelutoiminta vaatii maaratietoisia
panostuksia tydympariston ja tydolosuhteiden parantamiseksi seka tyontekijoiden
tydkyvyn yllapitamiseksi.

Tyo6suojelu toimii tydsuojelun toimintaohjelman mukaisesti. Painopistealueet ovat olleet

seuraavat:

¢ Organisaation tydsuojelu- ja tydhyvinvointitietoisuuden lisdaminen

e Tyoturvallisuuslainsaadannon edellyttamat toimenpiteet ja dokumentointi ovat
kunnossa

e Tyohyvinvoinnin ja tyokyvyn tukeminen

Pietarsaaren kaupungilla jokaisella tyopaikalla on tydsuojelupari, jonka muodostavat
esihenkild ja henkildston valitsema tyontekijoiden edustaja. Tydsuojeluparin yhteisena
tehtavana on edistaa tyonantajan ja tyontekijoiden valista vuorovaikutusta seka edistaa
tydntekijoiden mahdollisuuksia vaikuttaa tydpaikan turvallisuuteen ja terveyteen liittyvien
asioiden kasittelyyn. Tydsuojeluparin tydntekijdiden edustajien maara oli 42 henkildéa
31.12.2024.

TyOsuojelu on vuonna 2024 jarjestanyt tyosuojelupareille kaksi tiedotustilaisuutta
Teamsin  kautta suomeksi ja ruotsiksi (tammikuussa ja  syyskuussa).
Tiedotustilaisuuksien tarkoituksena on koordinoida tyosuojelun kehittamista kohti
yhteisia tavoitteitamme.

Uusi ohjelmisto, Falcony (Plan Brothers Oy) otettiin kayttdén maaliskuussa 2023
henkildston tydpaikan tyosuojelun ja turvallisuuden kehittdmisessa. Ohjelma tekee
erilaisten henkildston tyoturvallisuuteen liittyvien tapahtumien ja havaintojen
ilmoittamisesta helpompaa, esimerkiksi lahelld piti -tilanteista, turvallisuushavainnoista,
uhkaavista tilanteista tai epaasiallisesta kohtelusta ilmoittamisen. limoitusten perusteella
puutteet turvallisuudessa ja muut epakohdat voidaan korjata varhaisessa vaiheessa.
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Falcony-ohjelmaan sisaltyy myos moduuli riskien arviointia ja riskienhallintaa varten.
Tama mahdollistaa riskienhallinnan digitalisoinnin kokonaisuudessaan. Digitalisointi
tehostaa ja selkeyttaa riskienhallintaa entisestaan. Falconyn kautta saa myos tilastotietoa
ja tyosuojelun kehittdmista voidaan seurata. Kayttdalueet ovat lisaantyneet vuoden
aikana ja kaynnissa on jatkuva parannustyd. Kayttéa ja henkiléston mahdollisuuksia
tuoda &anensa kuuluviin pyritdan lisdamaan. Falcony-ohjelmassa rekisterditiin
tydsuojelun puitteissa vuonna 2024 yhteensa 981 havaintoa. Vuonna 2023 maara oli 341
huhtikuun ja joulukuun valisena aikana. Taulukossa esitetdan raportoitujen tapausten
maara suhteessa henkilostoon seka riskinkartoituksessa huomioitu riskien maara.
Yksikkojen esihenkilot ja henkilosto kasittelee kaikki ilmoitetut tapaukset seka tunnistetut

=
»
=
—~
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690

0 29
341 981

Ty6suojelu on ollut jarjestelmallisesti yhteydessa tydpaikkoihin vuoden aikana ja
varannut riskienarviointikokouksia, jolloin riskien arvioinnit on laadittu Falconyyn yhdessa
tyosuojeluparien kanssa. Talla tavoin riskien arvioinnit on toteutettu tehokkaasti ja
yhdenmukaisesti. Tyon riskitekijoita tunnistettiin yhteensa 690 (ks. ylla oleva taulukko).
Osa riskeistda on jo korjattu, joidenkin korjaaminen kestda kauemmin. Lahes kaikki
tyopaikat paivittivat riskien arviointinsa vuoden aikana (96 %).

Riskbedémningar / Riskienarvioinnit

2022 m2023 m2024

Genomforandegrad/Toteutumisaste (%) _ 28
- T F

Antal/Lukumaara - 4
N -+

=

Riskien arvioinnit keskittyvat tydympariston fyysisten riskitekijoiden lisdksi myds
psykososiaalisiin riskitekijoihin. EU-OSHAN (Euroopan tyoterveys- ja
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tyoturvallisuusviraston) mukaan stressi, ahdistus ja masennus ovat toiseksi yleisin
eurooppalaisiin  tyontekijoihin  vaikuttava tyoperainen terveysongelma (lahde:
https://osha.europa.eu/fiithemes/psychosocial-risks-and-mental-health). Sen vuoksi
onkin tarkeaa, etta nama tekijat tunnistetaan ja niitd helpotetaan samalla
jarjestelmallisella tavalla kuin muiden tyon riskitekijoiden kohdalla.

Tyontekijat kokevat stressia, kun heidan tyonsa yleiset vaatimukset ovat kohtuuttomia ja
ylittavat heidan kykynsa selviytya niistd. Nykypaivan tydelaman vaatimuksiin
vastaamiseksi jokaisella tyopaikalla on oltava kannustava tydymparisto, jossa tyontekijat
ovat riittdvan itsenaisia, hyvin koulutettuja ja motivoituneita suoriutumaan tyotehtavistaan
parhaan kykynsa mukaan.

Osallistaakseen koko henkiloston psykososiaalisten riskien kartoitukseen, ja etta
tydnantaja voisi tehda tilanteesta oikean arvion, on jokaisella tyopaikalla toteutettu kysely
ennen tydn riskien arviointia. Kyselyssa on 23 vaitettd, jotka kuvaavat erilaisia
kuormitustekijoitd. Vastaaja ottaa kantaa siihen, onko ne koettu kuormittavina tai ei.
Psykososiaaliset kuormitustekijat jaetaan tydn organisointiin kuuluvina, tyon sisaltoon
kuuluvina seka tyOyhteison sosiaaliseen toimintaan kuuluvina tekijoina. Kyselyn tuloksia
on kaytetty riskien arvioinnin perusaineistona ja nain psykososiaalinen kuormitus on voitu
tunnistaa ja korjata aikaisempaa jarjestelmallisemmin. Kysely toteutetaan uudelleen
vuonna 2026, jolloin tarkistetaan, onko kuormituksen kokeminen vahentynyt ja ellei ole,
syyt siihen selvitetaan.

Tyo6suojeluhenkildstd on osallistunut kymmeneen yhteiseen tydpaikkaselvityskayntiin
Tyo6plussan kanssa (11 kpl vuonna 2023). Naissa tilaisuuksissa saadaan arvokasta tietoa
tyopaikkojen tyoOturvallisuudesta ja tyohyvinvoinnista, mika toimii tyosuojelun
tyotehtavien perustana.

Sisailmaryhmassa on kasitelty kuuden eri tyOpaikan sisailmaongelmia (7 kpl vuonna
2023). Ongelmat ovat eriluonteisia ja -laajuisia. Sisailmaan liittyvat ongelmat on
kasiteltava kaupungin tyontekijdiden tyodpaikoilla. Kyseessa eivat siis ole pelkastaan
kaupungin Kkiinteistdt, vaan kaikki kiinteistdt, joissa kaupungilla on tyontekijoita.
Sisailmaryhma on kokoontunut nelja kertaa vuoden aikana.

TyOsuojelu jarjesti kaupungin tyontekijoille kuusi hataensiapukurssia, joista kaksi ol
suomenkielisia ja nelja ruotsinkielisia. Hataensiapukoulutukseen osallistui 65 tyontekijaa.

Tyotapaturma ja vakivallan uhka

Vakuutusyhtion tilaston mukaan tyotapaturmien maara oli vuonna 2024 yhteensa 35.
Naista 23 tapahtui tyopaikalla ja 12 tydmatkalla. Suurimmat syyt henkilotyGtapaturmiin
(58 %) olivat liukastuminen, kompastuminen tai kaatuminen (48 % vuonna 2023). 10
prosentissa tapauksia syyna oli varhaiskasvatuksessa olevan lapsen tai koulussa olevan
oppilaan vakivalta henkiloéstda kohtaan (20 % vuonna 2023). Muut tapaturmat ovat
johtuneet vinoon astumisesta, jonkin esineen kaatumisesta paalle tai ennakoimattomista

nopeista liikkeista akillisen ulkoisen tapahtuman seurauksena.
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Tilastojen mukaan ilmoitukset uhkaavista tai vakivaltaisista tilanteista ovat lisaantyneet
50 prosenttia, 106 ilmoituksesta (vuonna 2023) 160 ilmoitukseen (vuonna 2024). Syyna
kasvuun on henkildston parempi tietoisuus siita, millaisista tilanteista tehdaan ilmoitus, ja
etta ilmoitusten avulla voi parantaa tydymparistéa ja -viihtyisyytta. Kansallisella tasolla
on lisdksi nahtavissa suuntaus, jonka mukaan uhkaavien ja vakivaltaisten tilanteiden
maara on kasvussa kunnan palveluissa.

lImoitusten suhteen on kuitenkin epatarkkuutta, silla tdman kaltaisia tilanteita jaa edelleen
eri syista johtuen ilmoittamatta. Kaikki ilmoitukset on huomioitu ja ne on kasitelty
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tyosuojeluvaltuutetun toimesta. TyOsuojelu osallistuu aktiivisesti ja auttaa henkilostoa
tilanteen parantamiseen tahtaavissa toimenpiteissa.

Anmalningar hot om vald o vald / limoitukset
koskien vakivallan uhasta ja vakivallasta
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5. Henkilostokustannukset ja henkilostoinvestoinnit

TyOvoimavaltaisella kunta-alalla tyovoimakustannukset ja investoinnit henkiloston
hyvinvointiin ja osaamiseen muodostavat merkittdvan osan kunnan taloudesta.
Tybvoimakustannusten rakenteen ja kehityksen seuranta ovat keskeisia myds
henkildstéraportoinnissa.

Henkilostokustannukset, sisaltden tyonantajamaksut, nousivat 2,77 prosenttia 39 554
189 eurosta vuonna 2023 yhteensa 40 651 874 euroon vuonna 2024. Yleinen virka- ja
tydehtosopimuksen mukainen palkankorotus 2,72 prosenttia koski kaikkia virka- ja
tydehtosopimuksia, samoin kuin paikallinen jarjestelyera 0,73 prosenttia. Lisaksi jaettiin
paikallinen kehittamisera; KVTES: 1 %, OVTES: 0,92 %, OVTES G: 1 %: TS: 0,88 % ja
TTES: 1 %.

Kaupungin maksamat palkat ja palkkiot 2020-2024

23282 25490 26 265

1644 1772 1 896

4814 4 528 4 852
29741 31790 33013
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2,35 % 6,44% 3,85%

llman palkan sivukuluja.

Tyovoimakustannukset ja henkilostoinvestoinnit

33013 104

7638770

499 943
195 587

* Kaupunki on saanut Kelan korvausta syntyneista kustannuksista, jotka olivat yhteensa 499 943 euroa
vuonna 2024 (ilman 5 %:n alv:ia). Kela hyvaksyi syntyneet kustannukset korvausluokassa I: 235 894 euroa,
korvausluokassa Il: 239 051 euroa. Vuoden 2024 Kela-korvaus tydterveydenhuoltokustannuksista
yhteensa: 223 743 euroa.

Talouden tasapainottaminen

Osittain palkallinen virka- tai tyovapaa (saastovapaa)

Osittain palkallinen virka- tai tydvapaa on taloutta tasapainottava toimenpide, joka
kannustaa henkilostéad osittain palkalliseen vapaaseen. Vapaa on tyontekijalle
edullisempi vaihtoehto kuin tavallinen palkaton vapaa. Vuonna 2024 yhteensa 69
henkil6a piti 534 paivaa saastovapaata (vrt. 75 henkilda ja 589 paivaa vuonna 2023).
Saastdvapaasta kertyi saastéa 60 285 euroa (sisaltden palkkasivukulut).

Lomarahan vaihtaminen vapaaseen

Virka- ja tydehtosopimuksen mukaan lomarahan voi vaihtaa vapaaksi. Vaihtovapaan
maara on 50 prosenttia ansaittujen vuosilomapaivien lukumaarasta. Mikali vain osa
lomarahasta vaihdetaan vapaaksi, lomarahasta vahennetdan lomarahavapaapaivien
osuus. Lomarahan vaihtaminen vapaaseen on lisaantynyt edellisvuoteen verrattuna.
Vaihto on kasvanut 259 paivasta ja 25 henkiloésta (vuonna 2023) 349 paivaan ja 29
henkiloon vuonna 2024. Vaihdosta saatiin saastoa 32 826 euroa vuonna 2024.

Koulutuskorvaus

Kunnilla on mahdollisuus hakea korvausta koulutuskustannuksista tyollisyysrahastosta.
Tarkoituksena on parantaa tyonantajan mahdollisuuksia jarjestaa tyontekijoilleen
ammatillista osaamista kehittavaa koulutusta. Kaupunki sai koulutuskorvausta 29 966
euroa vuonna 2024.

Edella olevat tasapainottamistoimenpiteet ovat yhteensa 123 077 euroa.
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6. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Pietarsaaren kaupungilla on laadittu ohjeet ja mallit, jotka edistavat yhdenvertaisuutta
organisaatiossamme, esimerkiksi henkilostostrategiamme, johtajuusmallimme seka
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmamme. Kaupunki on laatinut ohjeen
rekrytointikaytannolle, jossa huomioidaan yhdenvertaisuus ja syrjimattomyys. On
tarkeaa, etta kaikki rekrytointiin osallistuvat tuntevat ohjeet.

Pietarsaaren kaupunki on henkildstdpoliittisten suunnitelmiensa kautta sitoutunut
sukupuolten valisen tasa-arvon edistdmiseen. Tavoitteena on tydpaikka, jossa ei esiinny
minkaanlaista syrjintaa.

"Kohtelemme kaikkia tyontekij6itd huomaavaisesti ja kunnioittavasti. Kaikille tydntekijoille
annetaan samat mahdollisuudet ja heilld on samat oikeudet ja velvollisuudet.
Kannustamme monipuoliseen rekrytointiin siten, ettd kaupunki on tybnantaja, jolla on
sijaa erilaisille tyontekijoille iasta, kielesta, etnisestd taustasta, seksuaalisesta
suuntautumisesta ja toimintakyvystéa rijpppumatta.”

Yhdenvertaisuuslain 1325/2014 mukaan tydnantajan on yhdenvertaisuuden edistamisen
osalta ainakin arvioitava yhdenvertaisuutta

e rekrytoinnissa

o tyotehtavien jakamisessa

e koulutukseen osallistumisesta paatettaessa

e paatettaessa tyosuhteeseen liittyvista palkoista ja eduista

e tyOhon ja tydsuhteisiin liittyvien velvollisuuksien vahvistamisessa

On tarkeaa, ettd tasa-arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta arvioidaan saanndllisesti.
Toteutamme joka toinen vuosi Kevan tyohyvinvointikyselyn, joka kasittelee
monipuolisesti tyohyvinvointiin liittyvia asioita ja joissa huomioidaan myos tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus. Psykososiaalisia riskitekijoita kartoittava kysely on myos tyokalu tasa-
arvon ja yhdenvertaisuuden arvioimisessa. Organisaatioon, jossa vaalitaan tasa-arvoa ja
yhdenvertaisuutta, suhtaudutaan luottavaisesti.

Tavoitteenamme on edistda osallistavaa ja oikeudenmukaista tyOoymparistda seka
varmistaa, etta kaikkia tyontekijoitd kohdellaan yhdenvertaisesti sukupuolesta tai muista
sosiaalisista tekijoista rippumatta. Taman johdosta olemme laatineet paivitetyn tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuusohjeistuksen vuonna 2024. Tasa-arvo tarkoittaa, etta naisilla ja
miehillda on samat mahdollisuudet ja ettda nama mahdollisuudet turvataan.
Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihnmiset ovat samanarvoisia riippumatta
heidan sukupuolestaan, iastaan, alkuperastaan, kansalaisuudestaan, kielestaan,
uskonnostaan, vakaumuksestaan, mielipiteestaan, poliittisesta toiminnastaan,
ammattiyhdistystoiminnastaan, perhesuhteistaan, vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkiloon liittyvasta syysta.
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Alkuperaisessa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusohjeessa (2017) oli useampi alue, jota oli
tarpeen parantaa ja selventaa. Ohjetta on paivitetty vastaamaan nykyisin
yhdenvertaisuudelle ja tasa-arvoiselle kohtelulle asetettuja vaatimuksia. Kaupungin
strategia ja henkilostostrategia ovat ohjeistuksen lahtokohtana. Ohje sisaltaa tulokset
selvityksesta, jossa kartoitettiin, miten henkildsté kokee tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden
organisaatiossa. Kysely toteutettiin elokuussa 2024. Kyselyn perusteella on laadittu
toimenpideohjelma aikatauluineen ja vastuuhenkildineen.

Uuden ohjeistuksen laatimisen yhteydessa haluttin  selvittaa tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutuminen henkiloston keskuudessa. Tavoitteena oli tarkastella,
ovatko tyoolot ja toimintatavat kaikille tyontekijoille yhdenvertaisia, erityisesti niiden
ryhmien osalta, joilla voi olla kohonnut riski syrjintdan. Kyselyn avulla kartoitettiin
tydpaikan nykytila tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden nakokulmasta. Tulokset toimivat
pohjana tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon jatkamiselle. Yhteistoimintaryhmassa
kasitelldadn konkreettisia toimia ja tavoitteita, joilla edistetddn yhdenvertaisuutta
kaupungin  henkilostopolitikassa.  Kysely  perustui  Tyoéturvallisuuskeskuksen
julkaisemaan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselylomakkeeseen, joka on suunniteltu
tyopaikkojen tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden arviointiin.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskysely toteutettiin 6.8.—2.9.2024.
Kyselyyn vastasi yhteensa 231 tyontekijaa 842 tydntekijasta.

Kysely kasitteli keskeisia tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden osa-alueita, jotka vaikuttavat
erilaisiin tydelaman tilanteisiin. Naita olivat:

e miesten ja naisten valinen tasa-arvo

e eri ikaryhmien yhdenvertaisuus

e erilaisissa tydsuhteissa olevien yhdenvertaisuus

e alkuperan ja kansalaisuuden vaikutus yhdenvertaisuuteen
e Kkielellinen yhdenvertaisuus

e uskontoon ja vakaumukseen liittyva yhdenvertaisuus

¢ mielipiteen ja poliittisen toiminnan vaikutus yhdenvertaisuuteen
e perhesuhteisiin ja yksityiselamaan liittyva yhdenvertaisuus
¢ terveydentilan vaikutus yhdenvertaisuuteen

e vammaisuuden huomiointi

e seksuaaliseen suuntautumiseen liittyva yhdenvertaisuus

Tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta nailla osa-alueilla arvioitaessa selvitettiin, kuinka tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuus toteutuu henkilostoon liittyvien eri kaytantdjen osalta. Naita
olivat:

e johtoasemassa olevien henkildiden valinta
¢ henkiloston rekrytointi
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e palkkaus

e koulutus- ja opiskelumahdollisuudet
e vuorovaikutus ja yhteistyo tydpaikalla
e tyodnjako ja tydmaaran jakautuminen

Naiden nakokulmien avulla kysely antoi laajan yleiskuvan henkiloston kokemuksista seka
kaupungin tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden tilanteesta. Tulokset kuvastavat osaltaan
organisaation tyontekijoiden kokemuksia ja mielipiteita siitd, miten tasa-arvo toteutuu
organisaatioissa.

Kooste tuloksista

Kyselyn tulosten perusteella Pietarsaaren kaupungin henkildéstd kokee tydyhteisénsa
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustilanteen olevan hyvalla tasolla.

Tydilmapiiri nayttaytyy oikeudenmukaisena seka tyontekijoista huolehtivana. Yhdessa
tekemisen kulttuuri ja kollegoiden valinen tuki korostavat vahvaa tyoyhteisoa, mika luo
hyvan perustan kehittamiselle. Vastaajan kommentti kuvastaa tata hyvin:

“Niin pitkélle kuin mahdollista, pyrimme sopimaan ja auttamaan toisiamme tarpeen
mukaan.”

TyOpaikan tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioihin tulisi kuitenkin kiinnittda huomiota
erityisesti tehtavien ja vastuiden oikeudenmukaisessa jakamisessa seka esihenkildiden
roolin vahvistamisessa oikeudenmukaisessa johtamisessa. Esihenkildiden koulutusta
tasa-arvoisesta johtamisesta tulisi tehostaa, jotta he tunnistaisivat mahdolliset epakohdat
ja puuttuisivat niihin ajoissa. Tallainen epakohta voi olla esimerkiksi se, miten
vahemmistdista puhutaan tyOyhteisdissa. Rekrytointien ja urakehitysmahdollisuuksien
lapinakyvyys on keskeinen kehitysalue, jotta tydntekijat voivat kokea, etta tasa-arvo
toteutuu myos uralla etenemisen ja palkkauksen suhteen. On tarve lisata lapinakyvyytta
ja varmistaa, etta rekrytointiprosessit ovat oikeudenmukaisia ja mahdollistavat
yhdenvertaisuuden. Tarkeaa on, etta varmistetaan, ettd uralla eteneminen perustuu
patevyyteen ja suorituksiin, ei esimerkiksi sukupuoleen tai tydsuhteen kestoon.

Pietarsaaren kaupungin tavoitteena tulee olla tiedottaa henkildstolle selkeasti tasa-arvon
ja yhdenvertaisuuden edistamiseen liittyvista periaatteista ja toimenpiteista. Tama
tarkoittaa esimerkiksi sdanndllista tiedotusta tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvista
asioista, seka niihin liittyvan tyon edistymisesta organisaatioissa.

Tavoitteiden ja toimenpiteiden suunnittelu palkkavertailun ja kyselytulosten perusteella
antaa hyvan perustan tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kehittdmiselle organisaatiossa.
Tama varmistaa, etta paatokset perustuvat faktoihin, ja etta niiden vaikutus kattaa koko
organisaation. Tavoitteiden ja toimenpiteiden konkretisoiminen vuosille 2025-2026 antaa
henkilostolle selkedan nakyman siitd, miten organisaatio edistda tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasioita.
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Nailla toimenpiteilla Pietarsaaren kaupunki voi edelleen vahvistaa hyvaa tyoyhteiséaan,
jossa tasa-arvo, yhdenvertaisuus ja tyontekijoiden hyvinvointi ovat keskeisia arvoja.

Palkkakartoitus

'KVTES 338 53 2623,15 2794,62 6,14
"OVTES 284 61 3162,17 3252,01 -2,76
_ 15 48 3233,41 3464,33 -6,67

Miesten ja naisten tehtavakohtaiset palkat tydehtosopimuksittain 31.12.2024.

Keskimaarainen tehtavakohtainen palkka miesten ja naisten kokoaikatyossa
Kuvio kuvaa miesten ja naisten valisen keskimaaraisen tehtavakohtaisen palkan
vertailua kokoaikaisessa tydssa. Vertailu osoittaa, ettd naisten tehtavakohtainen
keskipalkka on kokopaivaisessa tydossa matalampi kuin miesten vastaava kunkin virka-
ja tyéehtosopimuksen puitteissa. On huomioitavaa, etta vertailussa ei kuvata miesten ja
naisten eroa samassa ammattiryhmassa.

Naisten (637 kpl) tehtavakohtainen keskipalkka kaupungin palveluksessa on 2878 euroa,
vastaava summa miehilla (162 kpl) on 3165 euroa. Naisten tehtavakohtainen keskipalkka
on 9,07 prosenttia matalampi kuin miesten.

Tybehtosopimukset maarittavat tehtavakohtaiset palkat, sukupuolesta riippumatta.
e Tehtdvan vastuu, osaaminen ja vaikeusaste muodostavat palkkahinnoittelun
perustan.
e Samassa ammattiryhmassa tyoskentelevien tehtavakohtainen palkka samassa
vaativuus- ja vastuutehtavassa on sama.
e Muodollinen kelpoisuus voi vaikuttaa tehtavakohtaiseen palkkaan joissakin
tapauksissa.
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