Anne Ekstrands seminarium 12.12.2025

Mats Brandt: Byggstenar i en stad / Kaupungin kulmakivet

Mina damer och herrar, virderade festpublik. Hyvat naiset ja herrat, arvoisa juhlayleiso.

Tack sa hjartligt for inbjudan och majligheten att tala vid dagens seminarium. Det &r en sann gladje att fa
prata om en stads byggstenar, just har i Jakobstad. Jag kommer for det har talet att ta avstamp i aktuell,
internationell forskning. De byggstenar jag kommer att prata om ar dock allt annat an fysiska: det ar en
kommunférvaltnings, en organisations byggstenar — inte de som syns i stadsbilden i byggnader, parker och
torg, utan de som bars av oss sjdlva: vara beslut, varderingar, drivkrafter, det som gérs gemensamt.

Jag ska borja med en Oversikt av situationen i Finland. Och |t mig férvarna: den bilden ar stundvis dyster.
Kommuner och stader befinner sig i en verksamhetsmiljo som forandras i snabb takt. Klimatférandring,
energiomstallning, digitalisering, sakerhetspolitik och — inte minst — hallbarhetsgapet i de offentliga
finanserna, allt det har utmanar oss alla. Befolkningen och arbetsplatserna koncentreras till de storsta
stadsregionerna, framfér allt till det alltmer sammanvaxande metropolomradet kring Helsingfors. Samtidigt
minskar och aldras befolkningen i stora delar av landet. Det skapar en samhallsstruktur som dras isar —
nagot som nyligen dokumenterats tydligt i en omfattande utredning vid miljdministeriet. Det har far valdigt
praktiska konsekvenser. Till exempel sa har bostadsmarknaden seglat upp som en brannande fraga, inte
bara ute i Europa utan nu ocksa i Finland. | de stora stdderna véxer bristen pa bostader; i andra regioner
tunnas bostadsmarknaden ut tills den till slut stannar av. Slutresultatet i bagge fallen ar att det inte finns
bostdder, men orsakerna varierar. Vi kan vanta oss att polariseringen fortsatter. Enligt miljoministeriets
analys vantas 83 procent av befolkningstillvixten under de kommande 20 aren ske i landets storsta
stadsregioner.

Mitt i allt detta finns ljusglimtar. Osterbotten ar en av dem. Osterbotten ir lite som undantaget som
bekraftar regeln. Vi gar inte sallan tvars emot rikstrenderna. Vi ar lite som Asterix och gallerna — eller for att
Iana ur litteraturen narmare hemifran - ett Siklax dar livskraft, foretagsamhet och framtidstro spirar trots
snalblast och harda vindar. Skillnaden till verkligheten &r att var kamp inte férs med smugglade styrketarar,
som i Siklax, eller med magiska drycker, som hos Asterix, utan hos oss far vi kraft och dynamik ur den
Osterbottniska foretagsamheten, gemenskapen, livsmiljon och naturen. Pa seminarier som det har talar vi
ofta om néringsliv, innovation och féretagande — med ratta. Men pa senare tid har vi alltfor séllan lyft den
offentliga sektorn och de som jobbar i den, de som bar upp var vardag. | Osterbotten arbetar omkring 24
000 personer inom offentliga tjdnster, motsvarande 30 procent av alla jobb. Det &dr naturligtvis ocksa en stor
ekonomisk faktor, en stor kdpkraft. Den vardagliga betydelsen och mervardet av det har forsvinner ibland
alltfor 1att ur synfaltet nar fokus ligger pa reformer, kostnader och forandringstryck. Nar vi talar om
konkurrenskraft maste vi ocksa halla i minnet vélfardens fundament — det som gor ett fungerande arbetsliv,
familjeliv och samhillsliv mojligt. Jakobstad och Osterbotten star starkare &n ménga andra stader och
regioner just for att vi har en valfungerande offentlig sektor — en som kanner sina manniskor och sina
platser.

| en tid som denna behover vara stader och kommuner bade strategisk formaga och slagkraft i vardagen.
Internationell forskning lyfter fram fem egenskaper som kannetecknar dynamisk kapacitet i en stad:

e For det forsta, det galler att ha strategisk medvetenhet: det betyder i praktiken att tidigt upptacka
problem och trender.

e Att kunna justera prioriteringar: det vill sdga, byta fokus nar omstandigheterna forandras.



e Attt kunna bygga koalitioner: namligen att arbeta tvarséver stuproren, samarbeta 6ver sektorerna.
e For det fjarde, ldrande och experimenterande: vaga préva nya idéer och lara av det som fungerar.

e Och sist, men inte minst, att kunna stalla om: att ge de som jobbar, personalen, arbetsteamen, ratt
forutsattningar att leverera.

Det hér ar stadens organisatoriska byggstenar: lyssna pa personalen som traffar invanarna, front desken;
vaga sluta gora det som inte fungerar; engagera folk, barn och unga, féreningar; testa och experimentera.
Och betdnk: allt det har handlar om manskor.

Den hér tiden pa aret brukar man skicka dnskelistor till jultomten. Jag vill ta tillfallet i akt och skicka en
egen Onskelista, men jag skickar den till en av Jakobstads egna kulturpersonligheter i forskingringen — till
Lars Sund. Basta Lars, tack for din senaste Jakobstadstrilogi. Jag stracklaste varenda bok. Nu nar
Jakobstadstrilogin kommit i hamn vill jag skicka ut en vanlig forfragan: ar det inte pa tiden att atervanda till
kommunalarnas varld? Nog minns ni vl Smessin, Johannes Smeds, kommunalarin i Siklax? Atminstone jag
diggade Smessin hart. Vad battre dn ett nytt kommunalar-epos for att sprida medvetenheten om dynamiken
i stdder och kommuner, tanker jag? Skriv om de som bar upp vardagen i det offentliga, i det moderna
Osterbotten. Fér omkring 25 &r sedan skrev Lars Sund ett inlagg pa en framtidskonferens ordnad av
Osterbottens férbund. Dar efterlyste han landets férsta kommunanstillda kommunfilosof. Mig veterligen
har ingen kommun dnnu sett sig ha rad — eller mod — att anstélla en sadan. Men kanske behovs de just nu
mer &n nagonsin?

| den har nya spannande kioskvéltaren, som naturligtvis ingen riktig 6sterbottning kan lata vara okopt eller
olanad, skulle det finnas stoff sa det racker och blir dver. Kunde den heta 5 kommunalare och en berattare?
Betank vilket persongalleri: bibliotekarien som hjalper vid lanedisken, dagispersonalen som tar emot barnen
vid doérren till daghemmet eller de pa byggnadsinspektionen som ger rad kring bygglovet: de som vet vad
folk tycker och ténker och som darfor ar bland de forsta som upptacker nya trender. Tank pa stadsstyrelsens
medlemmar, som bygger politiska koalitioner for brett forankrade beslut, och som jobbar for att stadens
olika sektorer ska fungera ilag som ett viloljat maskineri, over sektorgranserna. Runt kaffebordet pa
utvecklingsbolaget hittar vi garanterat de som standigt vill testa nytt. Hos personalférvaltningen drar man
upp strategier och planer for att ge mer makt i vardagen at organisationens olika team. Naturligtvis ska det
vara mangkulturellt och mangsprakigt. | ett berdttardrama brukar det ocksa finnas en utomstaende
betraktare, nagon som berattar, haller upp en spegel mot oss sjalva, som avsléjar klaperierna och ibland till
och med drar den som &ras bor: till det finns garanterat ocksa forebilder att hdmta lokalt — Ett OT. Och sist
men inte minst, stadsdirektéren. Den som behdver hantera alla dessa byggstenar, men kanske allra mest,
som har formagan att justera kursen for hela skutan nar vinden vrider. Det héar ar naturligtvis ingen
byrakratiskt stel produkt, utan den héar berattelsen kokar av drama, passion och intrig. Precis som vilket
Osterbottniskt stads- eller kommunhus som helst. Jakobstad ar naturligtvis en stad i verkliga livet, byggd
med tra, stenar, asfalt. Har finns ett starkt naringsliv och en livskraftig kultur. Och forstas manskor av kott
och blod. Jakobstad dr en omistlig del av var gemensamma berattelse om vad som &r Osterbottniskt. Basta
Lars Sund. Har finns material till mer an en trilogi.

Hyvat kuulijat, kaupunki on luonnollisesti paljon muutakin kuin seinia tai katuja. Dynaaminen kaupunki
koostuu ihmisista, jotka antavat sille tulevaisuuden suunnan, arkipdivdassa mukaansa tempaisevan rytmin, ja
jotka antavat rohkeuden kukoistaa. Pietarsaari on mielestani juuri sellainen kaupunki, jossa on strategista
kyvykkyytta, uskallusta muuttaa suuntaa tarpeen vaatiessa, jossa on aito pyrkimys yhteistyéhon, ja jossa
halutaan kokeilla ja oppia uutta. Uudessa Pohjanmaan maakuntastrategiassa on haluttu korostaa
yrittelidisyytta, yhteisollisyytta ja ymparistdvastuuta. Kaupungistanne voimme ammentaa naihin
ulottuvuuksiin paljon. Olen erityisen mielissani siitd, ettd pietarsaarelaiset kulttuurin saralla vaikuttavat
maakunnassa vahvoina ja elinvoimaisina, esimerkiksi ltameren kulttuurihelmena tai toissa paivana



kulttuuripalkinnon saajina. Totuus, ja todellisuus, on taalla itse asiassa tarua ihmeellisempaa. Kiitan
huomiostanne ja toivotan teille hyvii jatkoa seminaarille sekd mukavaa joulun odotusta. Tack sa mycket
for er uppmarksamhet och en fin adventstid till er alla.



