LA B - ¢ x & Q b
> S : 5 - S N
,.’ : V > '- A - 1 » 3 ~ P 5. & 3 -

-
_ =
r o ‘
é .
-

.‘~‘,

e

Stae K¢ strategimatare
malnlvaer(z 25-: o.'\ - |

Pietarsaaren kau ‘_ str
niiden tavoitetasot (2025-2(

-




STADEN JAKOBSTAD AR KAND
for att vara en trivsam och livskraf-
tig kulturstad. Staden far tillvaxt
fran bade svensksprakiga, finskspra-
kiga och ovriga sprakgrupper och ar
en attraktiv parla till bostadsort.

Jakobstad ar en foretagsvanlig stad
och i staden finns allt fler foretag

av olika slag som satsar pa tillvaxt.
Staden agerar som en aktiv partner
i deras tillvaxt genom att erbjuda fo-
retagstomter och natverksmojlighe-
ter samt genom att skapa forutsatt-
ningar pa arbetsmarknaden for att

locka aven internationell arbetskraft.

HALLBAR TILLVAXT

Den cirkuldara ekonomin i Jakob-
stadsregionen skapar nya arbets-
platser och den kompetenta arbets-
kraften okar i Jakobstad.

Jakobstad vaxer hallbart genom att
dra nytta av den grona omstallning-
en. Jakobstad har forbundit sig till
den regionala klimatstrategin
"Klimatsmarta tillsammans” dar
staden forbinder sig att vara en
klimatneutral stad ar 2035.

Miljomassigt och ekonomiskt hall-
bara varderingar styr planlaggning,
byggande och trafiklosningar.

KESTAVA KASVU

PIETARSAAREN KAUPUNKI on
tunnettu viihtyisana ja elinvoimai-
sena kulttuurikaupunkina. Kaupunki
saa kasvua niin ruotsin-, suomen-
kuin muunkielisestakin vaestosta ja
on vetovoimainen helmi asuinpaik-
kana.

Pietarsaari on yritysystavallinen
kaupunki, jossa on yha enemman eri-
laisia kasvuun panostavia yrityksia,
joiden kasvun kumppanina kaupunki
toimii aktiivisessa vuoropuhelussa,
tarjoamalla yritystontteja ja luomal-
la tyomarkkinoille olosuhteita, joilla
pystytaan tavoittelemaan myos
kansainvalista tyovoimaa.

Pietarsaaren seudun kiertotalous
luo uusia tyopaikkoja ja osaavan
tyovoiman maara kasvaa Pietarsaa-
ressa.

Pietarsaari kasvaa kestavasti vihreaa
siirtymaa hyodyntaen. Pietarsaari on
sitoutunut alueelliseen ilmastostra-
tegiaan "llmastotietoisia yhdessa”,
jossa kaupunki sitoutuu olemaan
ilmastoneutraali kaupunki vuoteen
2035 mennessa.

Ekologiset ja taloudellisesti kestavat
arvot ohjaavat kaavoitusta, rakenta-
mista ja likkenteen ratkaisuja.



Hallbar tillvaxt / Kestava kasvu

Matare / Mittari Utgangslage / Lahtotaso Malsattning / Tavoite Ansvarig for uppfoljning
/Seurannasta vastaava

Foretagarvanlighet/Yrittajamyonteisyys Stadsutvecklingsdirektoren /
Kaupunkikehitysjohtaja

Skala/Asteikko: 1-5 L ) ) i samarbete med

Utgdngslage/Lahtotaso: medeltal for dren 2020, 2022 Battre an medelvardet for medelstora  concordia/yhteisydss

och 2024* 2,83 (n=42)* kommuner (3,14)*/Parempi kuin Concordian kanssa.

Killa/Lahde: Foretasarnas keskikokoisten kuntien keskiarvo

kommunbarometer/Yrittajien kuntabarometri (3,14)*

Uppfoljning/Seuranta: Vartannat ar / Joka toinen vuosi

(2026, 2028, 2030)

Arbetsplatssufficiens/Tydpaikkaomavaraisuus, % 137,5% 140 % Kaupunginjohtaja/
Stadsdirektoren

Skala/Asteikko: 0-100 [Jakobstad nr. 3 i landet efter

Utgangslage/Lahtotaso: 2023 Mariehamn och Harjavalta /

Kalla/Lahde: Kommunkortet - stadens hemsida / Pietarsaarella maan 3. korkein

Kuntakortti - kaupungin kotisivu Maarianhaminan (178,3) ja Harjavallan

Uppféljning/Seuranta: Taso 2024 julkaistaan 3.6.2026  (142,6) jalkeen]

Koldioxidutslapp / Hiilidioksidipaastot 3,5t CO2e/invanare/asukas 2,0t CO2e/invanare/asukas ar2030  Miljovardschefen och

/vuoteen 2030 mennessa stadsutvecklingsdirektoren/
Skala/Asteikko: 0- » Ymparistonsuojelupaallikko ja
Utgangslage/Lahtotaso: 2024 kaupunkikehitysjohtaja

Kalla/Lahde: SYKE - kommunernas och regionernas
vaxthusgasutslapp / SYKE — kuntien ja alueiden khk-
paastot

Uppfoljning/Seuranta: arsvis/vuosittain



https://survey.taloustutkimus.fi/dashboard/kuntabarometri/index-sve.html
https://survey.taloustutkimus.fi/dashboard/kuntabarometri/index-sve.html
https://survey.taloustutkimus.fi/dashboard/kuntabarometri/
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#sv_kunta598
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#sv_kunta598
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#sv_kunta598
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#sv_kunta598
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#sv_kunta598
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#sv_kunta598
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#fi_kunta598
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#fi_kunta598
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#fi_kunta598
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#fi_kunta598
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#fi_kunta598
https://paastot.hiilineutraalisuomi.fi/#fi_kunta598
https://jakobstad.fi/forvaltning-och-beslut/forvaltning/kommunkortet
https://jakobstad.fi/forvaltning-och-beslut/forvaltning/kommunkortet
https://jakobstad.fi/forvaltning-och-beslut/forvaltning/kommunkortet
https://jakobstad.fi/forvaltning-och-beslut/forvaltning/kommunkortet
https://pietarsaari.fi/hallinto-ja-paatoksenteko/hallinto/kuntakortti-kaupungin-uusimmat-tilastot
https://pietarsaari.fi/hallinto-ja-paatoksenteko/hallinto/kuntakortti-kaupungin-uusimmat-tilastot
https://pietarsaari.fi/hallinto-ja-paatoksenteko/hallinto/kuntakortti-kaupungin-uusimmat-tilastot
https://stat.fi/fi/tilasto/tyokay#publications

’ ASUKAS KESKIPISTEESSA
KAIKESSA KAUPUNGIN
TOIMINNASSA

~ ’ INVANAREN | FOKUS I ALL
' STADENS VERKSAMHET

STADEN AGERAR BADE

ik

Stadens personal ar kompetent och

PROAKTIVT och interaktivt
genom att lyssna pa och involvera
centrala aktorer sasom invanare,
fortroendevalda, foretagsrepresen-
tanter, tredje sektorn och andra
samarbetspartners pa ett smidigt
satt.

En arlig riktad medborgarbudget

beaktar invanarnas dnskemal och

involverar stadsborna i beslutsfat-
tandet.

Stadens beslutsfattande ar 6ppet
och interaktivt och det stods av
beredningsarbetet.

engagerad. De levererar hogkvalita-

tiva och kundorienterade tjanster
till stadens invanare, kunder och
samarbetspartners och utnyttjar
digitala tjanster i verksamheten.

Personalens valmaende prioriteras
och uppratthalls i arbetsvardagen.
Staden Jakobstad ar en uppskattad
och tilltalande arbetsgivare som
stoder en flersprakig arbetsmiljo.

| staden finns det tillrackligt med
mangsidiga boendeformer for in-
vanarna i olika livsskeden. Sarskild
uppmarksambhet riktas pa utbudet
och behovet av hyresbostader.

KAUPUNKI TOIMII seka proaktii-
visesti etta interaktiivisesti kuullen
ja osallistaen keskeisia toimijoita
kuten asukkaita, luottamushenkil6i-
ta, yritysten edustajia, kolmannen
sektorin edustajia ja muita yhteis-

tyokumppaneita sujuvalla tavalla.

Vuotuinen kohdennettu kansalais-
budjetti huomioi asukkaiden toiveet
ja osallistaa kaupunkilaiset paatok-
sentekoon.

Kaupungin paatoksenteko on avoin-
ta ja vuorovaikutteista, ja sita tukee
valmistelutyo.

Kaupungin ammattitaitoinen ja in-
nostunut henkilosto tuottaa laaduk-
kaita ja asiakaslahtoisia palveluita
kaupungin asukkaille, asiakkaille ja
yhteistyokumppaneille, ja hyodyntaa
digitaalisia palveluita toiminnassa.

Henkiloston hyvinvointiin panoste-
taan ja sita yllapidetaan tyoarjessa.
Pietarsaaren kaupunki on arvostettu
ja houkutteleva tyonantaja, joka
tukee monikielistd tydymparistoa.

Kaupungissa on tarjolla riittavasti
monipuolisia asumismuotoja asuk-
kaille naiden eri eldmanvaiheisiin.
Erityisesti vuokra-asuntojen tarjon-
taa ja tarvetta kartoitetaan.



Invanaren i fokus i all stadens verksamhet / Asukas keskipisteessa kaikessa kaupungin toiminnassa

Matare/Mittari Utgangsliage/Lahtotaso Malsattning/Tavoite | Ansvarigfor uppfolj-
ning/Seurannasta
vastaava

Invanarnas trivsel, medeltal / Asukkaiden kokema viihtyisyys, keskiarvo 3,9 Over 4 /Yli 4 Utvecklingschefen/

Kehityspaallikks

Skala/Asteikko: 1 -5

Utgangslage/Lahtotaso: 2025

Kalla/Lahde: Stadens invanarenkat 2025/Kaupungin asukaskysely 2025
Uppfoljning/Seuranta: Vartannat ar / Joka toinen vuosi (2025, 2027, 2029)

Hur stor andel av stadens anstallda skulle rekommendera sin arbetsplats 87 % Over 85 %/Yli 85 % Personaldirektoren/
till en van, % / Kuinka suuri osuus kaupungin tyontekijoista suosittelisi Henkilostojohtaja
tyopaikkaansa ystavalle, %

Skala/Asteikko: 0-100%

Utgangslage/Lahtotaso: 2025

Kalla/Lahde: Staden Jakobstads arbetsvalmaendeenkat/Kaupungin
tyohyvinvointikysely (hittas i stadens bokslut/loytyy kaupungin
tilipaatoksesta)

Uppfoljning/Seuranta: Vartannat ar/Joka toinen vuosi (2025, 2027, 2029)

EVP-index (Livskraft, Dragkraft, Hallkraft) / 54,1 Topp 10 bland kommuner Stadsdirektoren/

EVP-indeksi (Elinvoima, Vetovoima, Pitovoima) med 10 000-24 999 Kaupunginjohtaja
[10 placering bland kommuner invanare och/eller bast av

Skala/Asteikko: 0 - 100 med 10 000-24 999 invanare, nr.2  regionstader/

Utgangslage/Lahtotaso: 2025 bland regionstader/ 10. sija Top 10 sijoitus 10.000-

Kalla/Lahde: FCG/MDIs EVP-index/FCG/MDIn EVP-indeksi 10.000-24.999 asukkaan 24.999 asukkaan kunnista

Uppfoljning/Seuranta: arsvis/vuosittain (feb/helmikuu) kunnissa, 2. sija jaltai paras sijoitus

seutukaupungeista] seutukaupungeista.


https://jakobstad.fi/wp-content/uploads/2026/02/Rapport-vecka-49-50-.pdf
https://jakobstad.fi/wp-content/uploads/2026/02/Rapport-vecka-49-50-.pdf
https://jakobstad.fi/wp-content/uploads/2026/02/Rapport-vecka-49-50-.pdf
https://jakobstad.fi/wp-content/uploads/2026/01/Raportti-viikko-49-50.pdf
https://www.mdi.fi/evp-indeksi/
https://www.mdi.fi/evp-indeksi/
https://www.mdi.fi/evp-indeksi/
https://www.mdi.fi/evp-indeksi/
https://www.mdi.fi/evp-indeksi/

INVESTERINGAR
| FRAMTIDEN

STADENS VERKSAMHET grun-
dar sig pa en hallbar kommun-
ekonomi dar staden stravar efter
att balansera ekonomin, samtidigt
som man med respekt for naturen
skapar vilfard fér nuvarande och
framtida invanare.

Investeringar gors baserat pa fram-

tidsutsikter, ekonomi, miljohansyn
och socialt ansvar samt i man av
mojlighet i samarbete med privata
aktorer och tredje sektorn.

Staden ska finansiera sina investe-
ringar med egna medel.

Jakobstad optimerar resurshante-
ringen for att bibehalla en konkur-
renskraftig skattesats.

Staden stoder koncernbolagen
genom en tydlig dgarpolitik som ar
kopplad till de strategiska malen for
tillvaxt, hallbar ekonomi, investe-
ringar och invanarnas valmaende.

INVESTOINTEJA
TULEVAISUUTEEN

KAUPUNGIN TOIMINTA perus-
tuu kestavaan kuntatalouteen, jossa
kaupunki pyrkii tasapainottamaan
taloutta, samalla kunnioittaen luon-
toa ja luoden hyvinvointia nykyisille
ja tuleville asukkaille.

Kaikki kaupungin investoinnit
tehdaan perustuen tulevaisuuden
nakymiin, talouteen, ymparistoon ja
sosiaaliseen vastuuseen. Mahdolli-
suuksien mukaan toimitaan yhteis-
tydssa yksityisten toimijoiden ja
kolmannen sektorin kanssa.

Kaupungin tulee rahoittaa inves-
tointinsa omin varoin.

Pietarsaari optimoi resurssienhallin-
nan sailyttadkseen kilpailukykyisen
veroprosentin.

Kaupunki tukee konserniyhtioita
selkedlla omistajapolitiikalla, joka
kytkeytyy strategiaan: kasvun, kes-
tavan talouden ja investointien seka
asukkaiden hyvinvoinnin tavoittei-

slin.



Investeringar | framtiden / Investointeja tulevaisuuteen

Matare/Mittari Utgangslage/ Malsattning/ Ansvarig for upp-
Lahtotaso Tavoite foljning/Seuran-
nasta vastaava
Stadens ekonomiska dver-/underskott, milj. €/Kaupungin talouden yli-/alijaama, milj. € 1,607 milj. € Positivt/Positiivinen  Ekonomidirektoren/
Talousjohtaja

Utgangslage/Lahtotaso: 2024
Kalla/Lahde: Stadens bokslut / Kaupungin tilipaatos (s. 15)
Uppfoljning/Seuranta: arsvis gm stadens bokslut/vuosittain kaupungin tilinpaatoksen yht.

Intern finansiering av investeringar/Investointien tulorahoitus, % 94,21 % 100 % Ekonomidirektoren/
Talousjohtaja
Utgangslage/Lahtotaso: 2024 [Staden ska finansiera
Kalla/Lahde: Stadens bokslut / Kaupungin tilipaatos sina investeringar med
Uppféljning/Seuranta: &rsvis gm stadens bokslut/vuosittain kaupungin tilinpaatoksen yht. egna medel/ Kaupunki
rahoittaa
investointinsa omin
varoin]
Koncernens lan och ansvar, €/invanare /Konsernin laina ja vastuu, €/asukas 10 556 €/inv/€asukas 10 315 €/inv/asukas Ekonomidirektoren/
[Landets genomsnitt Talousjohtaja
2024 */Koko maan 2024
ka.* [8548 €/inv/asukas]
Stadens [an och ansvar, €/invanare /Kaupungin laina ja vastuu, €/asukas 6 425 €/inv/asukas
[*4652 €/inv/asukas]
Stadens ldneborda, €/invanare/Kaupungin lainakanta, €/asukas 4599 €/inv/asukas
[*3450 €/inv/asukas]
Koncernens [dnebérda, €/invanare/Konsernin lainakanta, €/asukas 8356 €/inv/asukas
[*7254 €/inv/asukas]

Utgangslage/Lahtotaso: 2024
Kalla/Lahde: Stadens bokslut / Kaupungin tilipaatos
Uppfoljning/Seuranta: arsvis gm stadens bokslut/vuosittain kaupungin tilinpaatoksen yht.



https://jakobstad.fi/forvaltning-och-beslut/forvaltning/ekonomiavdelningen/bokslut-2024
https://jakobstad.fi/forvaltning-och-beslut/forvaltning/ekonomiavdelningen/bokslut-2024
https://pietarsaari.fi/hallinto-ja-paatoksenteko/hallinto/talousosasto/tilinpaatos-2024
https://jakobstad.fi/forvaltning-och-beslut/forvaltning/ekonomiavdelningen/bokslut-2024
https://jakobstad.fi/forvaltning-och-beslut/forvaltning/ekonomiavdelningen/bokslut-2024
https://pietarsaari.fi/hallinto-ja-paatoksenteko/hallinto/talousosasto/tilinpaatos-2024
https://jakobstad.fi/forvaltning-och-beslut/forvaltning/ekonomiavdelningen/bokslut-2024
https://jakobstad.fi/forvaltning-och-beslut/forvaltning/ekonomiavdelningen/bokslut-2024
https://pietarsaari.fi/hallinto-ja-paatoksenteko/hallinto/talousosasto/tilinpaatos-2024

VALMAENDE OCH TRYGGHET

JAKOBSTAD AR EN TRYGG, tvasprakig
och mangkulturell bostads- och livsmiljo.

Jakobstad integrerar framgangsrikt invand-
rare i samhallet genom att erbjuda enkel
tillgang till sprakundervisning, smabarns-
pedagogik och skola.

Staden genomfor mangformig rekrytering i
man av mojlighet, vilket lockar kompetenta
personer med olika bakgrunder att soka sig
till arbeten i staden.

Jakobstad forebygger marginalisering och
satsar pa barns och ungas valmaende genom
att erbjuda hobby- och fritidsaktiviteter,
skapa gemensamma motesplatser och ordna
evenemang for olika sprakgrupper.

Jakobstad satsar pa levande tvasprakighet
genom att garantera tjanster pa bade finska
och svenska och forstarker ett positivt sprak-
klimat.

PIETARSAARI ON turvallinen, kaksikielinen
ja monikulttuurinen asuin- ja elinymparisto.

Pietarsaari kotouttaa maahanmuuttajat
onnistuneesti osaksi yhteisoa tarjoamalla
mutkattoman paasyn kielenopetukseen, var-
haiskasvatukseen ja kouluun.

Kaupunki toteuttaa mahdollisuuksien mu-
kaan monimuotoista rekrytointia, mika
houkuttelee monitaustaisia kyvykkyyksia
hakeutumaan kaupungille toihin.

HYVINVOINTI JA TURVALLISUUS

Pietarsaari ehkaisee syrjaytymista ja panos-
taa lasten ja nuorten hyvinvointiin tarjoamal-
la harrastus- ja vapaa-ajanviettomahdolli-
suuksia, luomalla yhteisia kohtaamispaikkoja
ja jarjestamalla tapahtumia eri kieliryhmille.

Pietarsaari panostaa eldvaan kaksikielisyy-
teen takaamalla palvelut suomeksi ja ruotsik-
si seka vahvistamalla myonteista kieli-ilma-
piiria.



Valmaende och trygghet / Hyvinvointi ja turvallisuus

Matare/Mittari Utgangslage/ Malsattning/ Ansvarig for uppfoljning/
Lahtotaso Tavoite Seurannasta vastaava

Rekommendation av bostadsomrade (med tanke pa skicket och
underhallet av gator, gang- och cykelvagar, parker och
gatubelysning)/Asuinalueen suosittelu (ajatellen katujen, kevyen
lilkenteen vaylien, puistojen ja katuvalaistuksen kuntoa ja hoitoa.)

Stadsutvecklingsdirektoren/

Skala/Asteikko: -100-100 -2 20 Kaupunkikehitysjohtaja

Utgangslage/Lahtotaso: 2025

Kalla/Lahde: FCG:s invanarenkdt om samhallstekniska tjanster, /FCG:n
asukaskysely yhdyskuntateknisista palveluista

Uppfoljning/Seuranta: arsvis/vuosittain

HYTE-koefficient/HYTE-kerroin (beror bildningen och

stadskansliet/koskee sivistyksen hallintoa ja kaupunginkanslia) Direktdren fér bildning och

valfard och stadsdirektoren
/Sivistys- ja hyvinvointijohtaja
ja kaupunginjohtaja

Skala/Asteikko: 0-100 62 Over 80/Y1i 80
Utgangslage/Lahtotaso: 2025

Kalla/Lahde: THL, Sotkanet / THL, Sotkanet

Uppfoljning/Seuranta: arsvis/vuosittain

Arbetsloshetsgrad/Tyottomyysaste

Skala/Asteikko: 0-100 Sysselsattnings- och
Utgangslage/Lahtotaso: 4/2026 8,9% 6% naringslivsdirektoren/Tyollisyys
Kalla/Lahde: Kommunkortet/Kuntakortti - ja elinkeinojohtaja

Uppfoljning/Seuranta: arsvis/vuosittain


https://sotkanet.fi/sotkanet/sv/taulukko/?indicator=szbMKrHWNYxPAwA=&region=szZKjU8Oz3VKsTYMiTcGAA==&year=sy5ztzbW0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://sotkanet.fi/sotkanet/fi/taulukko/?indicator=szbMTgIA&region=szZKjU8Oz3VKsTYMiTcGAA==&year=sy5ztzbW0zUEAA==&gender=t&abs=f&color=f&buildVersion=3.1.5&buildTimestamp=202505220800
https://jakobstad.fi/forvaltning-och-beslut/forvaltning/kommunkortet
https://pietarsaari.fi/hallinto-ja-paatoksenteko/hallinto/kuntakortti-kaupungin-uusimmat-tilastot
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